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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia, a. s., pravnou formou akciova spolo¢nost,
ma sidlo v Bratislave, ul. Jana Jonasa 1. Vznikla dria 7. decembra 1998
zapisom do obchodného registra Okresného sudu Bratislava I.

Hlavnym predmetom hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti je vyroba

a montaz vozidiel a ich Casti, vyroba prevodoviek, komponentov,

vyroba ndastrojov a zariadeni na automobilovu produkciu a vyroba

lisovanych dielov. Spolo¢nost ma na Slovensku tri prevadzky.

Organy spolocnosti:

Predstavenstvo Dozorna rada

Dr. Oliver Griinberg Dr. Arno Antlitz

Karen Kutzner Dirk Hornickel

Eric Reuting Dr. Andreas Tostmann

Martin Andreas Rosik
Zoroslav Smolinsky

Jolana Julkeova

Jedinym akcionarom so 100 % podielom na zdkladnom imani je k 31. decembru

2018 spolo¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Spoloc¢nost je
zahrnuta do konsolidovanej uctovnej zavierky spolocnosti VOLKSWAGEN AG.
Spolo¢nost nema zriadenu organizaénu zlozku v zahranici, nema zahrani¢né
dcérske podniky a ani nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych
uctovnych jednotkach. Od roku 2008 ma spolo¢nost 15-percentny podiel

na zakladnom imani spolo¢nosti VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s.r.o.,

a od roku 2016 ma tieZ 15-percentny podiel na zakladnom imani spolo¢nosti
Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. 0. Spolo¢nost je zakladatelom
Nadacie Volkswagen Slovakia, ktora bola registrovana pod cislom

203 / Na-2002 / 915.V novembri 2015 zalozila spolo¢nost spolu

so spolo¢nostou MATADOR HOLDING, a. s., zaujmové zdruZenie pravnickych
0s6b Dudlna Akadémia. Od vzniku uzavreli zmluvu o zdruzeni v tejto
pravnickej osobe aj Bratislavsky samospravny kraj a spolo¢nost Siemens.

K 31. decembru 2018 bol podiel spolo¢nosti Volkswagen Slovakia

v zaujmovom zdruzZeni pravnickych os6b Dudlna Akadémia 46 %.

V priebehu roka 2018 nedoslo k zmene v Strukture vliastnych akcii

spolo¢nosti, ani k Ziadnej inej zmene poctu a nominalnej hodnoty akcii.




ZAVODY VOLKSWAGEN SLOVAKIA

@
O Stupava

Bratislava

Martin

Pre zmeny ramcovych podmienok
ukoncil svoju ¢innost koncom roka
2018 zavod Volkswagen Slovakia

v Kosiciach. Od roku 2004 pripravoval
vozidla koncernu Volkswagen

pre rusky trh.



ZAVODY NA SLOVENSKU
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Zavod Bratislava

Najvacsi zavod Volkswagen Slovakia sidli
uz viac ako 27 rokov na rovnakej adrese.
V bratislavskej mestskej ¢asti Devinska
Nova Ves, medzi hrani¢nou riekou Morava
a najstarSou dialnicou na Slovensku.
Spolo¢nost je symbolom a partnerom
regionu a zaroven modernym pulzujicim
priemyselnym centrom. Kazdodenne sem
smeruju kroky tisicok spolupracovnikov,
pre ktorych je Volkswagen Slovakia
dlhoro¢nym stabilnym zamestnavatelom.
Za viac nez StvrtstoroCie sa stal zavod
jednym z najmodernejsich v ramci znacky
a koncernu Volkswagen. Jeho jedinecnost

spociva v inovativnych technolégiach
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a komplexnosti. Tim kvalifikovanych pracovnikov
tu vyraba vozidla piatich znaciek pod jednou
strechou a prevodovky. Z jednej vyrobnej linky
schadzaju SUV vozidld Volkswagen Touareg,
Audi Q7 a Audi Q8, z druhej od jesene 2017
Porsche Cayenne. Na dalSej vyrobnej linke
vznikaju malé mestské auta - New Small
Family. Patria sem Volkswagen up!, jeho

Cisto elektricka verzia Volkswagen e-up!,

SEAT Mii a SKODA Citigo. V Bratislave sa
vyrabaju 6-stupriové prevodovky MQ 250.
Kazda pozostava priblizne z 360 dielov

a dodavaju sa do vyrobnych zavodov

koncernovych znaciek po celom svete.




ZAVODY NA SLOVENSKU

Zavod Martin

Martinsky zavod Volkswagen Slovakia vyrastol
pred osemnastimi rokmi v udoli TurCianskej
kotliny, v obkoleseni fatranskych hér, na ktoré
maju pracovnici vyhlad priamo z vyrobnej haly.
V nej pracuje priblizne 850 spolupracovnikov,
ktori vyrabaju komponenty pre prevodovky,
podvozky a motory. Patria sem skrine
diferencialu, synchrénne kruzky, prirubové
hriadele, kryty 6. rychlosti a brzdové kotuce.
Produktové portfolio v martinskom zavode

sa v roku 2017 rozsirilo o vyrobu ozubenych
vencov diferencialu. Komponenty pre motory
sa zacali vyrabat v roku 2016, ¢o si vyZiadalo
investiciu vo vyske 400 000 eur. Do produk-
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tového portfdélia tak pribudlo Sest typov
vackovych hriadelov pre motory V6 a V8.

V martinskom zavode vyrabané komponenty
sa montuju do vySe 60 modelov znaciek
Volkswagen, Volkswagen Uzitkové vozidla,
Audi, SEAT, SKODA a Porsche.

Viac ako 90 % vyroby smeruje do koncer-
novych zavodov v Nemecku, prevazne

do Kasselu. Zvysnu Cast produkcie vyuziva
do svojich prevodoviek bratislavsky zavod
Volkswagen Slovakia. Celkovo sa vyrobia
desiatky milionov komponentov rocne.
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Zavod Stupava

Najmladsim zavodom Volkswagen Slovakia

je Nastrojaren v Stupave, vzdialeny len niekolko
minut jazdy autom od bratislavského zavodu.
Vznikol v roku 2014 a Specializuje sa na vyrobu
nastrojov pre automobilovu produkciu.

Do produktového portfolia patria zvaracie
klieSte, robotické chapadla, rézne pripravky

a ochranné zariadenia. Produkty Nastrojarne

su urené na export do celého sveta.

Z dévodu vyuzitia synergickych efektov
v oblasti 3D tlace v znacke Volkswagen
sa 3D tlaciaren zo Stupavy presunula
do Wolfsburgu koncom roka 2018.
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Vazené damy, vazeni pani,

zaCiatkom roka 2019 som sa ujal funkcie predsedu predstavenstva
Volkswagen Slovakia a Clena predstavenstva pre technickt oblast.
Mojim cielom je skisenostami zo zavodov vyrabajucich vozidla
viacerych znaciek pod jednou strechou prispiet k utvoreniu vhodnych
ramcovych podmienok a posilnit déveru koncernovych znaciek

v nasu spolo¢nost. Chceme pre ne byt nadalej spolahlivym
partnerom a udrzat si konkurencieschopnost pri uchadzani

sa o nové produkty, ktoré zabezpecia buducnost firmy.

Spolo¢nost ma za sebou dlhé, uspesné obdobie nabehov - tie boli

aj nosnou témou roka 2018. Angazovany tim v Bratislave ich napriek
velkym technickym narokom na produkty uspesne zvladol. Alfou

a omegou je teraz sustredit sa na prvoradu ulohu - sériovu produkciu.
Musime Cerpat z nadobudnutych skusenosti, zoptimalizovat procesy
a zamerat sa na zvySovanie efektivity. Zabezpecenie buducnosti

pre spolo¢nost je rozhodujuice, kedze len ta predpoklada istotu

pracovnych miest.

Volkswagen Slovakia dava pracu tisickam ludi uz 28 rokov a svojich
spolupracovnikov si nalezite vazi a stara sa o nich. Nielen vyplacanim
najvyssich prijmov v automobilovom priemysle na Slovensku, ale aj
Sirokym socidlnym programom. Nan spoloc¢nost, tak ako kazdorocne,
znova vyclenila miliony eur a nasim cielom je byt konkurencieschopni,

efektivni, aby sme také podmienky vedeli zabezpecit aj do buducnosti.

Dakujem za Uspeény rok celému timu kolegyn a kolegoy,

dodavatelom a partnerom.

Dr. Oliver Griinberg

Predseda predstavenstva a clen
predstavenstva, technicka oblast
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OTAZKY PRE PREDSTAVENSTVO

VOLKSWAGEN SLOVAKIA

Aky bol rok 2018?

Aké vyzvy cakaju
na Volkswagen Slovakia
v roku 2019?
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Dr. Oliver Griinberg

predseda predstavenstva

a Clen predstavenstva, technicka oblast

Rok 2019 bude
pre nas rozhodujuci.

Rok 2018 sa vo Volkswagen Slovakia niesol v znameni
nabehov novych produktov Volkswagen Touareg
tretej generacie a Uplnej novinky Audi Q8, ktoré

sme uspesne priviedli do ciela. V uplynulych rokoch
sa vela investovalo do technickych kapacit liniek,
ktoré teraz musime naplno vyuzit. Aby sme sa aj

v buducnosti mohli teSit z Uspechov, musime si

urcit odvazne ciele v ramci efektivity a kontinudlne

na nich pracovat.

Popri produktoch, ktoré aktualne pocas ich
zivotného cyklu vyrabame, je nasim strategickym
cielom ziskat nahradu za modely, ktoré sa bliZia
ku koncu svojho zivotného cyklu. Na tom vsak
musime neustale a systematicky spolocne
pracovat, kedZe pre zabezpecenie buducnosti
zavodu a pracovnych miest nevyhnutne
potrebujeme novy produkt. A prave rok 2019

bude z tohto hladiska pre nas rozhodujuci.

Eric Reuting

Clen predstavenstva,

persondlna oblast

Ramcové podmienky
sa menia.

Zvladli sme vyzvy pracovného trhu a do nasho timu
sme prijali dalSie stovky kolegyn a kolegov. Rozsiahle
nabory v uplynulom obdobi stviseli s nabehom novych
produktov, ktoré sme uspesne priviedli do ciela.

V suvislosti s narastom personalu sme nadalej
rozsirovali sluzby a servis v oblasti starostlivosti

o spolupracovnikov. Teraz nastal ¢as sustredit sa

na zvySovanie efektivity. Sme vyborny tim a chceme

dokazat, Ze si zasluZime vyrobu nového modelu.

Vo Volkswagen Slovakia som takmer Sest rokov, pocas
ktorych sa nam neustale darilo. Teraz vSak prichadza
novy ¢as. Uprava zmenovych modelov v prvej polovici
roka 2019 bude mat vplyv aj na spolupracovnikov.
Ramcové podmienky, v ktorych sa ako spolo¢nost
pohybujeme, sa menia. V kone¢nom dosledku je tato
zmena nevyhnutna v désledku zvySenia efektivity,
aby sme uspeli pri pridelovani nového produktu

a zabezpecili dlhodobu perspektivu do buducnosti

pre zavod, ako aj pracovné miesta.
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Karen Kutzner

¢lenka predstavenstva,

finan¢na oblast

Prichadza cas
vyuzivania investicii.

Opat sme obhajili poziciu najvacsieho producenta
automobilov na Slovensku, pricom sme vyrobili eSte
viac vozidiel ako v predchadzajucom roku. Preinvestovali
sme dalSich vySe 180 milidnov eur. V rebricku najvacsich
firiem Slovenska podla renomovaného ekonomického
magazinu Forbes sme sa, tak ako rok predtym, opat
ocitli na vrchole. Rok 2018 bol celkovo naro¢ny

a v druhom polroku sme zintenzivnili pracu s nakladmi.

Je dobleZité, aby sme touto cestou isli aj v budicnosti.

Po faze vysokych investicii v uplynulych rokoch
prichadza Cas stabilizacie produkcie a vyuzivania
tychto investicii na efektivnu sériovd vyrobu.

To si vyzaduje aj optimalizaciu nakladoyv,

ku ktorej pristupujeme systematicky.

Nadalej chceme stavat top auta za top naklady
a pracovat tak na zlepSovani nasej pozicie

v koncerne, aby Volkswagen Slovakia mohol

posobit na Slovensku aj dalSie desiatky rokov.



Hlavné ciele:

TRANSFORM.
— TOGETHER

#focus #impact #speed

TRANSFORM.TOGETHER je nova vyrobna zdroje. Prave zvySovanie produktivity
stratégia znacky Volkswagen, ktorej cielom v tom zohrava zasadnu ulohu - cielom
je do roku 2025 zvysit produktivitu zavodov nie je rychlejsia, ale efektivnejsia,

0 30 %. Tento ciel suvisi s transformaciou StihlejSia vyroba. Koncern si tak
koncernu na vyrobu elektromobilov, ktora bude dlhodobo budovat konkurencie-
si vyziada investicie. Aby sa tieto investicie schopnu poziciu oproti inym vyrobcom
mohli uskutocnit, je nutné vytvorit potrebné automobilov na trhu.

9”

Zvysenie produktivity
zavodov o 30 %
do roku 2025

Vyznamné hladisko predstavuje
tiez vysoka miera flexibility.

Zvysenie produktivity o 30 %
do roku 2025 a tym zabezpecenie
konkurencieschopnosti

koncernu do buducnosti. Efektivna vytazenost zavodov

- viac efektivity ma priniest najma
zluCovanie vozidiel modelovych rodin

do jednotlivych zavodov. Dolezitym
Znizenie vplyvu produkcie kritériom je aj vyuzitelnost uz existujucich
liniek a zariadeni, pricom vyhodou je

na zivotné prostredie 0 45 %
‘ do roku 2025 (vychadzajtic produktové portfélio s modelmi

2 hodnét roka 2010). stavanymi na rovnakej platforme.
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TRANSFORM.TOGETHER vo Volkswagen Slovakia

K pozitivnym efektom zvySovania lokalnej a to pri zachovani vysokej kvality.

efektivity patri aj zlepSovanie pozicie Vyssia efektivita pomoze tiez zavodu
Volkswagen Slovakia ako zavodu pri ziskavani okrem iného zabezpecit pracovné miesta
novych produktov. Jednym zo zasadnych aj do buducnosti. Délezité je preto podnikat
kritérii pri pridelovani modelov je fakt, kroky na zamedzenie plytvani a redukciu

¢i sa vyroba vozidla v danom zavode oplati, dodatocnej prace i nadbytocnych nakladov.

K napiiianiu stratégie prispievaji viaceré aktivity, vdaka ktorym
je Volkswagen Slovakia vzorom pre iné zavody koncernu.

Pravidelné KVP workshopy

Vdaka zameraniu na Stihlu vyrobu spolo¢nost
aktivne predchddza plytvaniam, dodatocnej

Ci neergonomickej praci a nadbyto¢nym nakladom.

3P workshopy

Na nich zabezpecuje spolo¢nost uz v nabehovej faze
efektivitu, ktora ma zasadny vplyv na fungovani
sériovej produkcie. Jej spolahlivost je pre znacky

v dlhodobom plédnovani vyznamna.
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Manazment idei

Na zlepSovatelov, ktori sa podielaju na zefektivneni
vyroby v zavode Volkswagen Slovakia, Caka

financna odmena az do vysky 10 000 eur.

Inovativne zlepSenia v ramci ergonomie

Volkswagen Slovakia nimi inSpiruje aj dalSie

zavody (napriklad exoskeletmi).



STRATEGIA

Nasa vizia

) Uspesne
do buducnosti

NUMBER ONE

Nasa misia
Ako motivovany a silny tim vyrabame

na Slovensku inovativne produkty

pre narocnych zakaznikov na celom svete.

20

2018

2019
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Ludia

Sme TOP zamestnavatel
s najlepSim timom a velkym
nasadenim na Slovensku.

Nabeh

Pri nabehu kazdého nového
produktu splnime vSetky poziadavky
na 100 %: termin, kvalitu a naklady.

Séria

Neustale zlepSujeme nasSe procesy,
aby sme v buducnosti vyrabali
eSte inovativnejSie produkty

v najvyssej kvalite.

Hospodarnost

Pracujeme na znizovani
nakladov na vyrobu kazdého
vozidla a komponentu.



TOGETHER4INTEGRITY NOVE KONCERNOVE ZASADY

Together4Integrity je najvacsi program Integrita znamena robit veci spravne aj Sucastou programu Together4Integrity je aj sedem novych zasad koncernu Volkswagen.

v oblasti integrity a compliance v celej vo chvili, ked sa nikto nepozera. Spravanie Spolo¢nym cielom je zmena kultlry v spolo¢nosti. Kulttira st hodnoty, ktoré spolo¢nost

historii koncernu Volkswagen. Spaja v stlade s integritou je pre spoloCnost

uz existujuce aktivity s novymi Volkswagen rovnako ddlezité ako kvalita

iniciativami vyplyvajucimi z piatich ECI vyrobkov, financné ukazovatele a spokojnost

(Ethics & Compliance Initiative) principov. zakaznikov. Compliance charakterizuje sulad

Ciefom programu je spoloCne dosiahnut s pravidlami, internymi smernicami, etickymi

dokonalost v oblasti integrity a compliance. zasadami, ako aj vlastnymi hodnotami.

5 ECI principov predstavuje
zaklad programu Together4integrity

o Stratégia
Integrita a compliance su klucové
pre obchodnu stratégiu.
e Riadenie rizik e Kultura integrity
Rizika v oblasti integrity Veduci pracovnici na vsetkych
a compliance sa musia
identifikovat, riadit,

kontrolovat o
a minimalizovat.

Otvorena u B
° komunikacia e Zodpovednost
Organizacia podporuje, V pripade nespravneho

konania spolo¢nost

urovniach riadenia spolo¢nosti
vytvaraju a udrziavaju
kultdru integrity.

chrani a vazisi
nahlasovanie preberie zodpovednost
obav a podozreni a prijme opatrenia.

na nespravne konanie.
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vyznava, ako v ramci vedenia, tak aj pri kazdodennej spolupraci.

Sme hrdi na vysledky
nasej prace.

Hlasime sa k trvalo udrzatelnym
produktom a kvalite. Délezitou
mierou prispievame k Uspechu
spolocnosti. Koname s vasnou,
z presvedcCenia a ucinne.

Sme hrdi na to, ¢o robime

a ako to robime.

Sme priami a otvorene
hovorime, co nie je
v poriadku.

Nesieme zodpovednost

za zivotné prostredie
a spolocnost.

Zijeme
rozmanitostou.

Robime spravne veci z vnutorného
presvedcenia. Aj ked sa nikto
nepozerd. ReSpektujeme
hierarchie, no nebrani nam

to v prezentovani nasho nazoru.
PoClvame sa navzdjom

a spolocne hladame

to najlepsie riesenie.

Drzime slovo.

Na nas sa mozno spolahnut.
Robime, ¢o hovorime.

A hovorime, ¢o robime.
Uprimne. Cestne.

Co sltbime, to dodrzime.
Ako koncern ziskavame

stratenu doveru spat.

Sme sucast spoloc¢nosti.
Preberame socialnu zodpovednost.
Dbame na ekologickost nasich
produktov a procesov a kazdy

deni ich zlepSujeme.

)

Together4integrity

Stojime si za slovom
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Sme rozdielni a tym jedinecni,
a predsa sme sucastou jedného
timu. Sme otvoreni. Pre iny
sp6sob myslenia. Pre nové
skusenosti a riesenia.
Ocakdvame vzijomny reSpekt

ako rovnocenni partneri.

Nové nam nie je cudzie.

Smelo a odvazne.

Sme inovativni.
Otvarame nové dimenzie.
Sme [udia cinu.
Dokazeme zanechat
staré a mysliet na nové.

Tvorime mobilitu zajtrajska.

My namiesto ja.

Ako sucast koncernu

so zastupenim na celom
svete pracujeme spolocne,
podporujeme sa navzajom.
Ako jeden tim sa podielame

na dosahovani spolo¢nych cielov.



PRODUKCIA Casm e
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ROK Z POHLADU CISEL — 408 208 —

vyrobenych vozidiel

Dosiahnuté éisla g S /X 4 SUV NSE
su vysledkami minulych :

oina oot NP —— 251279 156 929 ——

musi efektivitou

a stabilitou zvysit
do budtucnosti svoju
konkurencieschopnost.

V roku 2018 dosiahla spolo¢nost obrat

10,38 miliardy eur a zisk pred zdanenim

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia aj v roku 2018 300,8 miliona eur. Investicie sa vy3plhali

potvrdila poziciu najvacsieho producenta do vyiky 180,5 miliona eur, ¢o v celkovom

automobilov na Slovensku. Z vyrobnych sucte od zaloZenia firmy v roku 1991 ¢ini

liniek bratislavského zavodu zislo celkovo u3 viac ne 4,5 miliardy eur. Objem nakupov

408 208 vozidiel piatich koncernovych znaciek. pre produkciu vozidiel, prevodoviek a dal3ich

Vyse 60 % celkovej produkcie tvorili SUV komponentov predstavoval v roku 2018 ¢iastku

modely Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8 8,7 miliardy eur. Najvyssi podiel na urovni

a Porsche Cayenne. Podiel malych mestskych 34,4 % tvorili produkty od dodévatelov

vozidiel New Small Family (NSF) zastupenych

z Nemecka, nasledovalo Slovensko (29,1 %)
modelmi Volkswagen up!, Volkswagen e-up!, a Madarsko (16,6 %). Volkswagen Slovakia

SEAT Mii a SKODA Citigo mal v produkcii vyviezol zo Slovenska 99,7 % vyrobenych Nastroje Prevodovky Komponenty
takmer 40 % zastupenie. Okrem automobilov

bolo v Bratislave vyprodukovanych aj 383 640 ::ht;:n::(;ll:\/c;::jtvjii?i;nxapg;n;?ji 9 750 383 640 33 600 000

prevodoviek, v martinskom zdvode 33,6 miliéna USA (18 %) a Nemecko (14 %).

komponentov a v stupavskom takmer 9750 \

nastrojov pre vyrobu.
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VOLKSWAGEN TOUAREG

Legenda pokracuje

Stelesnenie predstav znacky Volkswagen
vo veci dizajnu, technoldgii a dynamiky
jazdy - Volkswagen Touareg 3. generacie
zacal pisat dalSiu kapitolu svojej Uspesnej
historie. V Bratislave sa vyraba od roku
2002. Novy model, rovnako ako jeho
predchadzajlce generacie, spifa

naroky najnarocnejsich zakaznikov.

Nové vlastnosti automobilu viedli aj k uprave

procesov pri vyrobe novej generacie. Napriklad
z dévodu poutzitia hlinika pri vyrobe niektorych
dielov karosérie a s tym spojenym odlahcenim

karosérie 0 106 kg bola ich vyroba integrovana
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do uZ do existujucej vyroby v inej modernejsej
karosarni. Prave tam sa spdjaju karosérie

z roznych materidlov, ako napr. ocele, vysoko-
pevnostnej ocele a hlinikového plechu, odliatkov
a profilov. Pri takomto spajani jednotlivych
dielcov, podskupin a skupin su pouzité
novodobé spajacie technoldgie, ako napriklad

nitovanie, RES ¢i FDS (flow drill screwing).

Subor inovativnych asistencnych systémov
dodava automobilu Volkswagen Touareg
maximalnu mieru bezpecnosti a komfortu.
Nechyba v iom jeden z najvacsich digitalnych

pristrojovych kokpitov vo svojej triede

(tzv. Innovision Cockpit) ¢i velky dotykovy
displej infotainmentu. Svojou konektivitou
sa stal priam internetovym uzlom. Hnaci
mechanizmus, vzduchové odpruzenie,
riadena zadna naprava, adaptivne

timice ¢i novinka - elektromechanicky
nastavitelné stabilizatory (eAWS) sa

staraju o bezpecnu a dynamicku jazdu.

Modelova séria Volkswagen Touareg sa

da bezpochyby oznacit ako velmi Uspesna.
Automobil sa osvedcil v najroznejsich
podmienkach - na mestskych cestachirely
tratiach a Uspechy slavil aj na Rely Dakar.
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Z Bratislavy do Pekingu za 21 dni:
Volkswagen Touareg Siel
na svetovu premiéru po svojich

Maskovany Volkswagen Touareg 3. generacie vyrazil

1. marca 2018 zo zavodu v Bratislave-Devinskej Novej
Vsi na vySe 3-tyZdnovu cestu na svetovu premiéru

v Cine. Za volant nového SUV si sadol nemecky rekordér
na dlhé trasy Rainer Zietlow. Po Starte v metropole
Slovenska ukrajoval novy Volkswagen Touareg prvé
desiatky kilometrov po rakuskych cestach do Viedne.
Odtial potom smeroval do Polska a po zastavke

v poznanskom zavode Volkswagen upaloval cez Litvu,
LotySsko a Estonsko do Ruska. V najvacsej krajine
sveta, kde nevynechal navstevu Petrohradu ¢i Moskvy,
si odkrutil najviac kilometrov. A cez Kazachstan

a Mongolsko véas dorazil do Pekingu. Ci uz v zasnezenej
ruskej tajge, na Cistom lade Bajkalu alebo vo veternom
Mongolsku - ani tychto podmienok sa posadka
nezlakla a na svetovu premiéru v Cine pokracovala

bez poSmyknutia. V niektoré dni absolvovala aj viac
neZ tisic kilometrov a v aute travila aj 18 hodin denne.
Za 21 dni presiel Volkswagen Touareg az 16 500
kilometrov v 11 krajinach Eurdpy a Azie pri teplotach
od -23 do +21 stupriov Celzia.



AUDI Q8

Osmy div sveta z Bratislavy

Audi Q8 je najnovsi prirastok v produktovom
portféliu. Po modeloch Porsche Cayenne

a Volkswagen Touareg bolo pridelenie

tohto projektu opat preukazanim dovery
koncernu a znacky v schopnosti pracovnikov
Volkswagen Slovakia. Na umoznenie vyroby
nového modelu v zavode v Bratislave boli
pre celkovy produkt schvalené investicie,
vdaka ktorym sa utvorili optimalne predpo-
klady na efektivnu vyrobu a optimalne

pracovné podmienky pre spolupracovnikov.
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Novy model predstavuje dalsi stupen
evolucie v porovnani s Audi Q7, €o sa tyka
jazdnych asistencnych systémov a dynamiky
jazdy. Vo vyrobnom procese bolo potrebné
zvladnut niekolko vyziev: Uspesne realizovat
technologicky naro¢nu montaz okien

do bezramovych dveri, splnit vysoké
poziadavky na kvalitu licovania zadného
svetelného pasu a zadnej kapoty ¢i zvladnut
integraciu komplexnych elektronickych

systémov do vozidla.

Audi Q8 kombinuje dva svety - patdverové
kupé a vSestranne velké SUV. Priestranny
interiér s variabilnym batozinovym
priestorom, najmodernejSie ovladacie
technoldgie a technoldgie podvozka,

ako aj inteligentné asistencné systémy
robia z Audi Q8 skutoc¢ne ,6smy div"

sveta automobilov. Ma obdivuhodny

vykon na také velké vozidlo, ktoré v sebe
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zahrna najvyssie prvky bezpecnosti
a uroven jeho asistentov pre vodica
je aktualne na najvyssom moznom
stupni. S permanentnym pohonom
vsetkych kolies quattro a svetlou
vyskou az do 254 milimetrov stavia
latku medzi prémiovymi vozidlami

tohto typu opat o nieco vyssie.



VSTUPTE DO SVETA, KDE VZNIKA AUTO

PX

Do detailov prepracovana presna choreografia, precizne
vypilovany kazdy jeden krok, ktory ladi s tym nasledujicim.
Perfektny suzvuk vSetkych prvkov a zloziek. A to vsetko

s laskou k detailom. Taka je vyroba automobilov

vo Volkswagen Slovakia.

Segment Volkswagen/Audi
Segment Porsche

Segment New Small Family

Brana Il (JIT)

I'm Ny ==
|
| [
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]
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(nakladna)
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(COTRANS)
Dualna
akadémia

2 H2
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Logistika [

Lakovia (NSF)

[ ]
E H2a 3
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2
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LOZ - Logistické centrum

P6 H3a

Parkovaci dom Fari)

H3
Montaz segment 1 5
(Volkswagen, Audi)

Montaz segment 3

(NSF) 5

Montaz segment 2

Finis centrum
(Porsche)
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' Auto Forum
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(osobna)
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H9
Logistika
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LISOVNA

Miesto, kde sa lisuje ocel a hlinik. Budova ma na najvy$$om mieste

23 metrov. Jej srdcom je lis, ktory je v suCasnosti najsilnejsi v koncerne
Volkswagen. Ma celkovu lisovaciu silu 91 000 kN. Pre lepSiu predstavu:
takyto tlak by vznikol, ak by sa na seba poukladalo 4 245 vozidiel
Volkswagen Touareg. Teoreticky by to bola veZza vysoka 7 km.

Kapacita lisu je az 13 680 zdvihov za den. V hale su dva zeriavy

na transport tazkych lisovacich nastrojov. Vyrabaju sa tu

prevazne hlinikové vonkajsie pohladové diely.
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KAROSARNE

Vyrabaju sa v nich karosérie pre SUV aj malé mestské
vozidla. Volkswagen Slovakia je lidrom v oblasti
najmodernejSich spajacich technoldgii, karoséria
vznikd v procese spajania hlinika a ocele. V nasadeni
su stovky robotov. AZ do 220 dielov karosérie sa zvara,

lepi, letuje, skrutkuje, nituje alebo spaja pretlacanim.
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LAKOVNA

Moderna a ekologicka lakoviia, kde karosérie dostanu svoju
farbu. Na troch linkach sa nanasaju desiatky sériovych
farieb. To vSak nie je vSetko. Zakaznik si moze vybrat farbu
vozidla na Zelanie, napriklad podla svojej kravaty. Preto aj
nazov ,kravatové"” farby, ktorych pocet je neobmedzeny.
Nalakovana karoséria ma Styri alebo pat vrstiev laku,

ktoré st spolu v priemere hrubé ako jeden [udsky vlas.
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VYROBA AGREGATOV

Na vyrobnych linkdch sa zvaraju ramy naprav, montuje predna

a zadna naprava a nakoniec vznika cely podvozok. V Bratislave

sa tiez vyrabaju 6-stupnové prevodovky typu MQ 250. Odtial

sa vyvazaju do celého sveta, rovnako ako aj dva typy diferencidlov
do prevodoviek. Cast komponentov pre vyrobu prevodoviek

i diferencialov dodava zavod Volkswagen Slovakia v Martine.
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MONTAZNE HALY

Neopakovatelna atmosféra stavby vozidiel. V dvoch halach
sa vyraba 7 modelov pre 5 znaciek. Jednotlivé Casti vozidla
sa tu spoja ako tisicky kuskov puzzle do majstrovského diela.
Z lakovne sem prichddzaju nalakované karosérie a tie sa

v montaznych procesoch skompletizuju zvnutra aj zvonku.
Diely su na linku dodavané , Just-in-time". Teda presne vtedy,
ked maju byt namontované do vozidla. Nie o minutu skoér,

¢i o minutu neskor.
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LANOVKA

Po ukonceni montaze a prvych testoch v montaznej hale sa
vozidla lanovkou presunt na testovaciu drahu. Dizka lanovky
je 452 m a premava rychlostou 8 km/h. Vozidlo umiestnené

na jednej z 6smich gondol pri transporte putuje priblizne

4,5 minuty z jednej stanice do druhej. Horizontdlne prevysenie
dosahuje 4 m, ¢o je jedinecné vzhladom na Standardné vyuzitie

lanoviek pre zlozité vySkové prevysenia.
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TESTOVACIE DRAHY

Po ukonceni montaze a prvych testoch v montaznej hale
sa vozidla presunu na testovaciu drahu. V bratislavskom
zavode sa nachadzaju dve: k existujucej, kam automobily
dovezie lanovka, pribudla nova s dizkou 2,5 km

pre automobily Porsche Cayenne. Jazdci na drahach
testuju funkcnost, akustiku i spravanie vozidla

na réznych typoch povrchov a pri rozli¢nych rychlostiach.
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LOGISTIKA

Stovky kamidnov denne dovazaju komponenty, ktoré musia byt
nasmerované na spravne miesta. Potrebny materidl sa dovaza

nielen v pozadovanom mnozstve, ale je pripraveny v takom poradi,

v akom bude namontovany. Tym sa Setria skladové plochy a odlahcuje
praca spolupracovnikov. V celej logistike st podporou samoriadiace
dopravné systémy - voziky bez Soféra. Riadia sa pomocou
magnetickych pasov na podlahe, maju elektricky pohon a pri jazde
nerobia takmer Ziaden hluk. Teda s vynimkou: hraju klasickd hudbu,

aby upozornili na svoju pritomnost a predislo sa koliziam.
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VYVOJ POCTU KMENOVYCH ZAMESTNANCOV OD ROKU 1991 VYVOJ MZDY A PRIEMERNY PRIJEM

Priemerny mesacny prijem vo Volkswagen Slovakia
(bez zaratania manazmentu)

1954
1854 »
1798 1804
14 800 1686 1 7"50 R R 0
13700 ° 1548 R
12 300 * 1469 °
10 800 1368 i Zvysenie platov
1216 ! aj v roku 2018
7200 7o 0 ! 1013
®
o od1.1.ok4,7 %
! 744,50
4 00 0d1.11.04,1 %
1 1954 e
112 I
1991 1996 2001 2006 2012 2015 2016 2017 2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=== priemerna mzda v narodnom hospodarstve (zdroj: SUSR)

‘N— Priemerny mesacny prijem zarobok= @ vyplatené mzdové naklady na tarifného zamestnanca,t.j. @ tarifna trieda,
zmenové/rizikové nadcasové priplatky, skupinové a osobné hodnotenie, jednorazové platby (dovolenkova/viano¢na

odmena, bonus za hospodarsky vysledok, jednorazové platby z KZ)
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‘ Volkswagen Slovakia

® sa stara

Pri narodeni dietata 400 eur

Spolupracovnikom, ktori sa stali rodi¢mi, spolo¢nost poskytuje

Rekordnych 35 milionov na 13. a 14. plat

Volkswagen Slovakia prakticky od zaciatku svojho pdsobenia na Slovensku
dobrovolne vyplaca svojim spolupracovnikom 13. aj 14. plat, a to spolu

s junovou, resp. novembrovou mzdou. Rok 2018 bol z tohto pohladu
historicky: spolo¢nost zaplatila najvyssiu celkovi sumu za 13. aj 14,

plat v celej svojej histérii - dovedna viac nez 35 milidnov eur.

Odmena za hospodarsky vysledok

Ide o odmenu, ktora sa vyplaca zaciatkom maja v rdmci mzdy

za mesiac april vSetkym kmenovym zamestnancom. Vyska odmeny
zavisi od hospodarenia spolo¢nosti Volkswagen Slovakia v predchadza-
jucom roku. Minimalna celkova odmena je garantovand v priemernej
vyske 250 eur na zamestnanca a zavisi od jeho tarifnej triedy.
Priemernd vyska odmeny za hospodarsky vysledok za rok 2018
dosiahla 1 630 eur.

Viac liniek zmluvnej dopravy

Volkswagen Slovakia zabezpecCuje svojim spolupracovnikom autobusovu
dopravu do prace a domov. Zmluvné linky pokryvaju trasy v Bratislave,
ako aj SirSom okoli priblizne do vzdialenosti 140 kilometrov od hlavného
mesta. PoCet mimobratislavskych liniek stipol v roku 2018 uz na 42.

Takmer 70 % nakladov na kazdu cestu pokryva zamestnavatel.

Pat ubytovni v Bratislave

Volkswagen Slovakia zabezpecuje ubytovanie spolupracovnikom
zo vzdialenejsich regionov, ktori nemézu denne dochadzat

za pracou. Maju moznost vyuzit jednu z piatich bratislavskych
zmluvnych ubytovni, v ktorych im spolocnost v ramci socialneho

programu uhradza ¢ast mesacnych nakladov na ubytovanie.
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prispevok pri narodeni dietata vo vyske 400 eur. Ak obaja pracuju
vo Volkswagen Slovakia, dostani ho mama aj otec. Spolo¢nost
tiez poskytuje prispevok na starostlivost o dieta do veku 4 rokov

v stkromnom zariadeni ¢i vyhodnejSie ceny vo vybranych detskych
jasliach. StarSim detom su urcené prispevky na detské tabory

na Slovensku aj v zahranici.

Mikulasska sou

Volkswagen Slovakia kazdoroCne pripravuje atraktivny
mikuldssky program pre deti spolupracovnikov. Nechybaju

sladké balicky a starSie deti dostavaju listky do kina.

Jedinecné skolské zosity

S bliziacim sa zaciatkom $kolského roka spolo¢nost pripravuje

pre vSetky Skolopovinné deti sadu zoSitov v jedineCnom ilustrovanom
dizajne inSpirovanom vyrobou vozidiel v zavode. Dostane ju kazdé
dieta spolupracovnika, ktoré navstevuje zakladnu alebo strednu Skolu.

Pripravena je verzia pre menSie deti, ako aj pre starSich Skolakov.

Volno navyse

Spolocnost v ramci Sirokého socialneho programu poskytuje
takéto dni volna navyse: volno na svadbu, volno pri prestahovani,
pracovné volno pre otca pri narodeni dietata, volno pre Zeny
pracujuce na nocnych zmenach, volno pri nastupe prvacika

do Skoly, pracovné volno pre matky s dietatom do 12 rokov,
kvartalne volno pre osamelych rodicov a jedného z rodicov,

ak su obaja zamestnani vo Volkswagen Slovakia.
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Komplexné vysetrenie Check up

Volkswagen Slovakia zabezpecCuje pre spolupracovnikov raz za dva roky
dobrovolny benefitny zdravotny program Check up. Ide o komplexné
preventivne lekarske vysSetrenie zahfiajuce SirSie laboratorne vySetrenia
biologického materidlu, objektivne fyzikdlne vysetrenie, funkéné vysetre-
nie pluc, sluchu a zraku vratane perimetrie, vySetrenie podporno-pohybo-
vého aparatu, rehabilitacné vysSetrenie, elektrokardiogram a po 40. roku
Zivota i preventivne vysetrenie pritomnosti krvi v stolici. V roku 2018

absolvovalo Check up viac ako 2000 spolupracovnikov.

Rehabilitacné pobyty

Volkswagen Slovakia podporuje nielen dovolenky doma ¢i v zahranici,
ale formou prispevku aj rehabilitacné pobyty. Zamestnanec si moze vybrat

zo Sirokej ponuky kupelnych zariadeni a wellness hotelov na Slovensku.

Zubna ambulancia

Spolupracovnikom Volkswagen Slovakia je na poliklinike v bezprostrednej
blizkosti zavodu k dispozicii aj zubna ambulancia. Niektoré vykony

v nej su hradené priamo zo socidlneho fondu.

Prispevok bezplatnym darcom krvi

Pravidelni darcovia krvi maju po ziskani niektorej z ¢estnych plakiet
narok na financny prispevok. Zamestnanec ma v roku nadobudnutia
Zlatej plakety, Diamantove] plakety alebo Knazovického medaily
narok na jedno pridelenie motivacného vozidla na vikend.

—> Bronzova plaketa: 100 €

—> Strieborna plaketa: 130 €

—> Zlata plaketa: 180 €

— Diamantova plaketa: 230 €

- Knazovického medaila: 280 €

Doplnkové déchodkové sporenie

Spolupracovnici maju narok na prispevok zamestnavatela do Ill. piliera.
Podmienkou je, Ze kazdy, kto si chce uplatnit tento narok, si musi

sam na sporenie prispievat minimalne 0,25 % z hrubej mzdy.
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Nasim cielom je byt
konkurencieschopni,
efektivni, aby sme
take podmienky
vedeli zabezpecit

aj do buducnosti.

Prispevok, predstavenie a hodnotny
darcek pri pracovnom jubileu

Spolupracovnici, ktori oslavuju pracovné vyrocie vo Volkswagen Slovakia,
maju narok na jednorazovy finanény prispevok v zavislosti od dizky
trvania pracovného pomeru: od 350 az do 1 500 eur. Pre jubilantov
oslavujucich v danom roku 15., 20. a 25. pracovné vyrocie sa kazdy

rok kona Specialne podujatie. V uplynulych rokoch to bolo predstavenie
v Slovenskom narodnom divadle, na ktorom sa jubilanti mohli

zUcastnit s partnerkou/partnerom. Sucastou podakovania

spolo¢nosti za odpracované roky je aj hodnotny darcek

(pamiatkové naramkové hodinky).

Dovolenky v zahranici

Volkswagen Slovakia ponuka spolupracovnikom moznost raz za dva
roky vyuzit prispevok na dovolenku v zahranici. Ten je v zavislosti

od rodinného stavu vo vyske 300, 500 alebo 700 eur.

Hokejova liga

Volkswagen Slovakia podporuje firemnu hokejovu ligu a pocas celého

roka zastreSuje financovanie ladovej plochy na ligové zapasy a turnaje.

Futbalova liga

Fanusikovia futbalu sa mozu zapojit do firemnej futbalove;j ligy.
Vitazny tim si zabezpeci miestenku na celoslovensky firemny

turnaj v malom futbale.

29,4 miliona eur

vynalozil Volkswagen Slovakia
na socialny program v roku 2018
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DUALNE VZDELAVANIE S VOLKSWAGEN SLOVAKIA
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Akadémia

w

SKOLA

Dualna akadémia

V septembri 2018 otvorila Sukromna stredna
odborna Skola automobilova Dudlna akadémia
tretikrat svoje brany. V skolskom roku
2018/2019 nastupilo 91 prvakov, ktori

maju zmluvu s Volkswagen Slovakia,

do piatich odborov:

—> mechanik strojov a zariadeni
— mechanik nastavovac

—> mechanik mechatronik

—> mechanik elektrotechnik

—> autotronik

0d 2019/2020 novy Studijny odbor mechanik

elektrotechnik - odborny informatik.

€O PONUKA:

® stredoskolské dualne

vzdelavanie s maturitou

® po ukonceni okrem maturitného vysvedcenia
aj vyucny list a medzinarodne platny certifikat
Slovensko-nemeckej obchodnej a priemyselnej

komory - doklad o odbornej spdsobilosti

® doraz na prakticku ¢ast vyucby,

spojenie teorie s praxou
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0 svojich skusenostiach z dudlneho vzdelavania

sa s nimi mozu podelit ich starsi spoluziaci

- 86 druhakov a 79 tretiakov. Prave tretiaci
v Skolskom roku 2018/2019 sa po prvy raz
zUc¢astnuju na praktickom vyucovani priamo
v bratislavskom zavode Volkswagen Slovakia
formou odborného vycviku pod vedenim
piatich hlavnych inStruktorov. Nadobudnuté
teoretické poznatky a praktické znalosti

z prvych dvoch ro¢nikov si zdokonaluju

a rozSiruju priamo v redlnom svete vyroby.

* tréningova hala vybavena najmodernejsSimi

robotmi a technolégiami
* Specializované ucebne
® bezplatné vzdelavanie
e prispevok na ubytovanie alebo cestovanie

® podnikové Stipendium a odmena

za produktivnu pracu
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Profesijny bakalar

K uspesnym absolventom prvého rocnika
profesijne orientovaného bakalarskeho
Studia v automobilovom priemysle,

pilotného projektu spoloCnosti

CO PONUKA:

e vysokoskolsky 4-ro¢ny Studijny program
Prevadzkovy technik dopravnej a vyrobnej
techniky na SjF STU v Bratislave

® po UspesSnom Starte pilotného projektu
dostala SjF STU ako prva na Slovensku
akreditaciu pre profesijne orientovany

Studijny program

® po ukonceni ziskanie akademického
titulu bakalar (Bc.)

L

o

2004 2018
Touareq |l - Facelift Tauareq I

=r
B/ =

WNINNND

e .

e ——

Volkswagen Slovakia a Strojnickej fakulty
Slovenskej technickej univerzity (SjF STU)
v Bratislave, pribudli v akademickom
roku 2018/2019 dalsi deviati Studenti.

® polovicu Studia tvori prax v spolo¢nosti
Volkswagen Slovakia (prvé dva roky
prax pocas letnych prazdnin, v tretom
ro¢niku praca na konkrétnych ulohach
a projektoch s pridelenym mentorom
vo Volkswagen Slovakia, ako aj v koncerne

Volkswagen v zahranici)

® moznost vyuzit nadobudnuté skisenosti

pri tvorbe zaverecnej bakalarskej prace

e Stipendium (viac informacii na webovej

stranke: www.profesijnybakalar.sk)



UDIALO SA V ROKU 2018

Volkswagen Slovakia

®
@ sa stara

Rodinny den

Skvelad atmosféra, pocasie ako
na objednavku, elektrizujuca
svetelna Sou, prehliadky
vyrobnych hal, offroadové

a testovacie jazdy, hudobné

vystupenia a bohaty program

pre malych aj velkych. Taky bol

v nedelu 9. septembra Rodinny
den Volkswagen Slovakia, ktory
bol velkym podakovanim tisickam
spolupracovnikov, ich rodinam

a blizkym, za Uspesne zvladnuté

nabehy troch SUV modelov.

Najomné byvanie

Volkswagen Slovakia vyvija aktivity a hlada optimalny model financovania
aj v oblasti sukromného najomného byvania pre spolupracovnikov

v Standardnom byte. Cielom rozpracovaného projektu je udrzat

v pracovnom pomere sucasnych spolupracovnikov a podporit

mobilitu v ramci Slovenska. Presun za pracou by bol mozny

z ktorejkolvek Casti krajiny aj s celou rodinou.
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Prejav solidarity na Den narcisov

Unikatny 22. ro¢nik celoslovenskej financnej zbierky
Den narcisov sa uskutoc¢nil v piatok 13. aprila v zavo-
doch Volkswagen Slovakia, ale aj pred Starou trznicou
v Bratislave, kde sidli mestsky projekt up! city. Dobro-
volnici pripinali darcom financnych prispevkov

narcis - kvet nadeje.

Liga proti rakovine pomaha zlepSovat a skvalithnovat
Zivot tisickam onkologickych pacientov, ich najblizsim,
a zaroven spolupracuje so zdravotnickymi zariadeniami
po celom Slovensku. Prispevky v zavodoch a v up! city
eSte Naddcia Volkswagen Slovakia spolocne s DHL Exel
Slovakia zdvojnasobili. Celkova darovana suma sa

vySplhala na 14 000 eur.
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Pomoc detskym pacientom

Moderné technoldgie st vo Volkswagen Slovakia délezité
pri vyrobe automobilov. Mimoriadny vyznam vsak maju
aj v oblasti mediciny. Vdaka Nadacii Volkswagen Slovakia
dostavaju mali pacienti z Narodného ustavu detskych
chorob na bratislavskych Kramaroch eSte kvalitnejsiu
starostlivost. Spojenim sil s firmou Siemens sa podarilo
zabezpecit nemocnici novy Spickovy prenosny ultrazvuk
a tiez podporit obnovu priestorov na radiologickom

oddeleni, aby sa v nich detski pacienti citili dobre.

Volkswagen up! pre cerveny nos

Nadacia Volkswagen Slovakia v uvode jula darovala
automobil Volkswagen up! s origindlnym polepom
predstavitelom ob¢ianskeho zdruzenia Cerveny nos.
Zdravotni klauni uz dlhé roky prinasaju detom smiech

a zabavu do nemocnic na celom Slovensku. Cielom ich
¢innosti je vycarit usmev na tvarach deti, a tym podporit
ich psychicku pohodu a prispiet k zlepSeniu ich

zdravotného stavu, odputat ich od napatia a strachu.



NADACIA VOLKSWAGEN SLOVAKIA

Nadacia .

Volkswagen Slovakia \

Na zdklade tspechu pilotného programu vyucby nemciny v Statnej
VZDELAVANIE V NEMCINE materskej Skole v Bratislave bol koncept rozsireny do Martina

a na zakladnu skolu v Bratislave. Prostrednictvom projektov
1 504 000 € Experimentovanie po nemecky ¢i Nemcina do materskych $kol sa Siri
vyucba tohto cudzieho jazyka od raného veku aj do ostatnych regionov.

Nadacia poskytla akreditované Skolenia vyucby techniky od materskych
PODPORA TECHNIKY 8kol viac ako 500 ucitefom ¢i prostriedky na pomdcky a vybavenie
1 322 000 € laboratorii na vysokych Skolach. Podporila tiez interaktivnu vyucbu

na strednych odbornych Skolach, vzdeldvanie ucitelov, tvorbu sutazi,

napriklad aj preteky vodikovych aut.

oo Podpore znevyhodnenych deti a deti v detskych domovoch venovala
DETI - NASA BUDUCNOST Nadacia desiatky projektov a kreativnych sutazi s cielom zabezpecit

im potrebné vzdelavanie, rehabilitacie ¢i automobily na ulahcenie
820 000 € aktivit. Na zvySenie ochrany zdravia a prevencie dostali zdravotnicke
r k zariadenia do daru Spickové pristroje.

O
¢

~
#PoméhameDalej Jeden z najoblibenejsich grantovych programov funguje
ﬁ PROJEKTY ZAMESTNANCOV od roku 2010. Prostrednictvom viac ako 770 projektov
. zamestnancov Volkswagen Slovakia podporila Nadacia
é 738 000 € dobrovolnictvo a angazovanost v komunitach
é naprieC Slovenskom.
: V Stupave otvorila Nadacia prvé verejné dopravné ihrisko
DOPRAVNA VYCHOVA na Slovensku (4 200m?). Grantovy program Bezpecne
na cestach od roku 2012 priniesol viac ako 130 projektov
: 637 000 € na podporu dopravnej vychovy. Okrem toho sa az 143 $kol
zapojilo do online sutaze s tematikou dopravnej vychovy.
Od roku 2015 pomohla Naddcia vytvorit 20 nau¢nych
“’ EKOLOGIA chodnikov a celkovo podporit az 141 projektov
s ekologickou tematikou. Okrem vzdelavania
Volkswagen Slovakia ako jedna z najvyznam- Taziskom jej programov je oblast vychovy 132 000 € na zakladnych Skolach nimi podnietila rézne
nejSich spoloCnosti v krajine vnima dolezitost a vzdelavania. Podporuje inovativne vzdelavacie dobrovolnicke aktivity s ciefom zveladit okolie.
pomoci roznym znevyhodnenym skupindm projekty a svoj doraz kladie na vzdelavanie
[udi. Preto vznikla verejnoprospesna Nadacia mladych ludi. Kazdoro¢ne tiez realizuje
Volkswagen Slovakia, ktora uz desat rokov kreativne projekty pre detské domovy. VEDOMOSTNE OSTROVY Unikatny projekt odstartoval v roku 2017. Predstavuje formu moderného
aktivne poésobi na Slovensku. Cielene sa snazi Naddacia od svojho vzniku podporila & ? . a ino'vativnveho vzdelévaniar na sIoY?nskyc'h zékla(?nych gkOIéch' Pri’nééa
o spoluvytvéranie ,moderného priestoru viac ako 1 550 projektov sumou Em 100 klOSkOV veI'k? mnlozstvlo vedomosti, mat'erlalov d |ntera'kt|v.ny’c|'.1-funkC|onaI|tl
pre Zivot” v uvedomelej spoloénosti. a3 5.8 miliéna eur. va na §k0|éCh do vSetkych kutov Slovenska. Vdaka vytvorenej aplikacii bol oceneny
Narodnou cenou kariérového poradenstva.
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ZIVOTNE PROSTREDIE

V spolupraci s oddelenim planovania bolo nasade-
nych viacero projektov vyzadujucich si investicie.

Ciel Think Blue. Factory. do roku 2018 splneny

Z tychto opatreni nasadenych v roku 2018 sa ocCakava

\ ', L . ... ) rocné Setrenie priblizne 20 300 MWh energii,
— #  Rok 2018 sa vo Volkswagen Slovakia niesol kvalitu produktov, vyuzivanie najmoder- L . ]
. . . . Y - resp. elektrickej energie, tepla a zemného plynu.
P = Vznameni dosiahnutia a vyhodnotenia nejSich technoldgii a v neposlednom ’,
I LY cielov stratégie ochrany zivotného rade o kvalifikovanych a angazova- K dosiahnutie tohto ciela prispievajti aj organizaéné
prostredia Think Blue. Factory. nych zamestnancov. Vo Volkswagen SlOV(:‘llel opatrenia. Patria medzi ne napriklad vypinacie plény
. . L . .. , ) sa v roku 2018 zrealizovalo osvetleni a zariadeni, zmeny napojenia vodnych
Think Blue. Factory. je stratégia trvalo Znizenie vplyvu na zivotné prostredie 84 ekologickych zlepsovacich o L o N
. . . . . pripojok, efektivnejsie vyuzivanie materialov,
Think Blus. Factery, udrzatelnej produkcie automobilov formou stratégie Think Blue. Factory. ndvrhov, ktorych autormi ) L ) B )
. . . ) Lo ’ nasadenie materialov Setrnych k Zivotnému
a komponentov. Volkswagen Slovakia meria spoloCnost pomocou piatich su samotni zamestnanci. . it e e
v . A . , ) prostrediu a podobne. NajdolezitejSou Castou
vyuziva zdroje efektivnejSie prostred- zakladnych ukazovatelov: spotreby . , N ..
. . . , . . pri presadzovani organiza¢nych opatreni je
nictvom realizacie organizacnych opatreni energie a vody, produkcie odpadov, o - o
. e, . . - , o zapojenie zamestnancov. Opatrenia su zaznacené
a projektov vyuzitia najnovsich zariadeni emisii CO, a prchavych organickych ) . . , .
PR . . A v internom systéme, komunikované a vymiefnané
a technologii. Pritom sa opiera o trvalu zlicenin (VOQ).

s ostatnymi zavodmi. Prikladom tychto opatreni
nasadenych v roku 2018 usetrila spoloCnost

Cielom do roku 2018 bolo znizit zatazenie zivotného prostredia 23 ton prchavych organickych zlucenin.

na vyrobené vozidlo o 25 % oproti roku 2010, ¢o sa podarilo splnit.

Ukazovatel Mnozstvo Rok 2010 Rok 2018
na vyrobené vozidlo

ECP Energia kWh/vozidlo 3080 1490,26

Voda m?3/vozidlo 5,97 2,63

co, t/vozidlo 0,68 0,15

i
5 VOC kg/vozidlo 3,71 2,07
sy
I][I Odpad kon¢iaci na skladke kg/vozidlo 27,33 2,63
Stratégia Think Blue. Factory. sa dosiahnutim prostredia. Udrzatelnost a kontinuita su
ciela nekonci. Pokracuje novymi vyzvami zakladné atributy pre napifianie stanovenych
do roku 2025, kde je cielom znizit toto cielov, k Comu aktivne prispievaju aj zamestnanci.
zatazenie az o 45 % na jedno vyrobené Kontinudlne participuju na Setreni prirodnych
vozidlo v porovnani s rokom 2010. zdrojov a energii.
Ocenenie za dlhorocny rozvoj vodného hospodarstva

Vo Volkswagen Slovakia je ochrana zZivotného Byt trvalo ekologicky udrzatelnou spolo¢nostou
prostredia zakladnym prvkom, ktory sa je hlavnym cielom na konci cesty k Think Blue. Volkswagen Slovakia ziskal ocenenie Cistenie odpadovych véd z vyroby vozidiel
prenasa do celého spektra produkcie. Factory. V tejto suvislosti Volkswagen Slovakia za dlhoro¢ny rozvoj vodného hospodarstva progresivnymi technoldégiami pred ich
Ekologicky pristup je nosnou konstrukciou systematicky a podla najnovsich vedeckych v priemysle. Ten zahffia technické opatrenia vypustenim do vodného ekosystému. Cenu
procesov a rozhodnuti konstantne hladajucich poznatkov upravuje existujuce prevadzky s dérazom na efektivne vyuzivanie a Setrenie slavnostne odovzdali firme na 50. konferencii
cestu k zniZzovaniu zatazenia zivotného a buduje nové. prirodnych zdrojov véd a viacstupriové vodohospodarov v priemysle vo Vyhniach.
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KAREN KUTZNER CLENKOU

PREDSTAVENSTVA

PRE FINANCNU OBLAST

Karen Kutzner sa 1. juna 2018 stala novou ¢lenkou
predstavenstva Volkswagen Slovakia pre finan¢nu
oblast. Vo funkcii nahradila Jensa Kellerbacha,
ktory prevzal poziciu veduceho kontrolingu auto-
mobilovej vyroby a logistiky znacky Volkswagen.
Diplomovana inzinierka Karen Kutzner pracuje
pre Volkswagen uz 28 rokov. Svoju profesiondlnu
drahu zacala v roku 1991 vo Volkswagen Sasko.
Od roku 1996 do 2007 zastavala viacero veducich
funkcii v oblasti kontrolingu a uctovnictva

vo Wolfsburgu. V minulosti posobila aj priamo

vo Volkswagen Slovakia, kde viedla do roku

2010 finan¢né oddelenie. Nasledne sa ako
veduca finan¢nej uzavierky Volkswagen AG
vratila do Wolfsburgu, kde bola zodpovedna

za uctovnictvo a odmenovanie.

NOVA LOGISTICKA
HALA V MARTINE

Volkswagen Slovakia v zavere novembra
2018 slavnostne otvoril novu logisticku
halu v martinskom zavode. Rozprestiera
sa na ploche 5 100 metrov Stvorcovych,
pysi sa najmodernejsimi samospadovymi
regalmi, zaskladfiovacimi systémami

a kapacitou viac ako 3 miliony kompo-
nentov. Lyzice bagrov sa do zeme zahryzli
4. juna 2018, ked'sa zacalo s vystavbou
haly. Celkova investicia predstavovala

3,1 miliéna eur.

I'I e
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VDLI{SWAGE N SLOVAKIA, a.s.

NAJVACSIA FIRMA SLOVENSKA,
NAJVACSI PLATITEL DANI

Renomovany ekonomicky magazin Forbes

v spolupraci s poradenskou spolo¢nostou
PwC opat zostavil rebricek Top 50 firiem
Slovenska. Volkswagen Slovakia s hrubym
ziskom takmer Stvrt miliardy eur a aktivami
nad hranicou troch milidrd obhdjil prvenstvo
z predchadzajuceho roka. Trzby spolo¢nosti

sa oproti minulému hodnoteniu takmer

nezmenili - zostali na Urovni 7,5 miliardy eur.

Volkswagen Slovakia sa rovnako opat stal
najvacsim platitelom dani na Slovensku.
Spolocnost a jej spolupracovnici v roku 2017

odviedli na priamych daniach a odvodoch
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250,7 milidna eur, €o je narast o vyse

15 percent v porovnani s predchadzajucim
prvenstvom v roku 2016. Ocenenie
Danovnik roka udelili firme pocas slav-
nostného galavecera TREND TOP 2018

v priestoroch Slovenskej filharmonie

v Bratislave. Rebric¢ek najvacsich platitelov
dani na Slovensku zostavil tyzdennik
TREND v spolupraci s poradenskou
spolo¢nostou BMB Leitner. Vysledky
zohladnuju dan z prijmu pravnickych
0s06b, dan z prijmov zo zavislej ¢innosti

a odvody zamestnancov a zamestnavatela.



DNI INOVACIi

Jesen vo Volkswagen Slovakia je tradi¢nym
obdobim prezentacie inovacii. Rok 2018

nebol vynimkou. Na piatom rocCniku

Dni inovacii v bratislavskom zavode mali
navstevnici moznost vidiet a objavovat
mnohé zaujimavé projekty. Kolegovia

z roznych podnikovych oblasti predstavili

svoje inovativne napady a ich realizacie.

Dni inovdcii su dékazom
vykonnej a inovacnej sily
Volkswagen Slovakia.
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9”

Pokial chce spolocnost’
drzat krok s tymi najlepsimi,
musi okrem iného venovat’
pozornost’ aj oblasti inovdcii.
Vdaka nim vie spravit
vyrobu efektivnejSou

a rychlejsie sa prispésobit’
zmendm na trhu.
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Tri tematické skupiny - smart tools,
inteligentny monitoring a virtualne
svety - poskytli prehlad o svete
buducnosti, zaroven vsak boli
svedectvom toho, ¢o uz dokazeme

v dnesnej dobe. V budlcnosti budu
moderné technoldgie podporovat
pracovny svet eSte viac nez doteraz.
Clovek viak popritom zostava stredo-
bodom a uci sa narabat s tymito
nastrojmi. Preto je nevyhnutné nadalej

pokracovat v kvalifikacii a tréningu.

Novinkou Dni inovécii 2018 bola
kreativna zona. V nej mali navstevnici
prilezitost pretransformovat videné
poznatky do svojich vlastnych napadov.
Presvedcit sa, ze vymyslanie inovacii

moze byt aj zabavou.






SUVAHA

k 31. decembru 2018, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

AKTIVA

Dlhodobé aktiva

31. decembra 2018

31. decembra 2017

PASIVA

Vlastné imanie

31. decembra 2018

31. decembra 2017

Dlhodoby hmotny majetok 1726978 1875224
Dlhodoby nehmotny majetok 13 144 4903
Odlozena dariova pohladavka 30621 23 389
1770743 1903516
Obezné aktiva
Zasoby 254 214 248 313
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 929 845 723 000
Zmluvné aktiva 6261 4 584
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 116 609 240 004
1306 929 1215901
Aktiva spolu 3077 672 3119417
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Zakladné imanie 109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 21920 21 920
Nerozdeleny zisk 1260742 1246 678
Nerozdeleny zisk a ocefiovacie rozdiely 8234 883
Vlastné imanie spolu 1400 494 1379079
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné 41 397 29200
Uver 350 552 352009
391 949 381 209
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavdzky 820 682 746 214
Rezerva na ostatné zavazky 4835 7 886
Splatna dan z prijmu - zavazok 259 679 203 742
Uver 200033 401 287
1285 229 1359129
Zavazky spolu 1677178 1740 338
Pasiva spolu 3077 672 3119417
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VYKAZ ZISKOV A STRAT A VYKAZ

SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT

za rok ukon¢eny 31. decembra 2018, oba zostavené podla IFRS v zneni prijatom EU

(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

VYKAZ ZISKOV A STRAT 2018 2017
Trzby 10380075 7 549 066
Naklady na predany tovar a vyrobky 9876196 -7 145213
Hruby zisk 503 879 403 853
Odbytové a marketingové naklady -98 867 -79 335
Administrativne naklady -93091 -79 328
Strata zo znehodnotenia finan¢nych aktiv netto 1394 267
Ostatné vynosy 6821 8071
Ostatné naklady -12 396 -8 341
Prevadzkovy zisk 304 952 244 920
Finan¢né vynosy 2 1
Finan¢né naklady -4 076 -4 810
Financ¢né naklady netto -4076 -4 809
Zisk pred zdanenim 300876 240111
Dan z prijmov splatna a odloZena -108 974 -66 812
Zisk po zdaneni 191 902 173 299
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VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT 2018 2017
Zisk po zdaneni 191 902 173 299
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty: Zmena rezervy 7351 791
z precenenia - emisné kvoty CO,

Komplexny zisk spolu 199 253 174 090
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VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA

za rok ukon¢eny 31. decembra 2018, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU

(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

Zakladné Zakonny Ocenovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny rezervy zisk imanie spolu
fond
Stav k 1. januaru 2017 109 598 21920 92 1218723 1350333
Komplexny vysledok za UO
Zisk po zdaneni / celkovy suhrnny zisk - - - 173 299 173 299
Tvorba rezervy z precenenia
~ emisné kvéty CO, - - /91 - 791
- - 791 173 299 174090
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -145 344 -145 344
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -145 344 -145 344
Stav k 31. decembru 2017 109 598 21920 883 1246 678 1379079
Aplikacia IFRS 9
Vplyvy vypoctu opravnych poloziek - - - -5745 -5745
Iné vplyvy (odloZena dan) - - - 1206 1206
Spolu -4 539 -4 539
Stav k 1. januaru 2018 109 598 21 920 883 1242139 1374540
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Zakladné Zakonny Ocenovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny rezervy zisk imanie spolu
fond
Stav k 1. januaru 2018 109 598 21920 883 1242139 1374 540
Komplexny vysledok za UO
Zisk po zdaneni / celkovy suhrnny zisk - - - 191 902 191 902
Tvorba rezervy z precenenia . ) )
~ emisné kvéty CO, 7351 7351
Komplexny vysledok
za UO spolu - - 7 351 191 902 199 253
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -173 299 -173 299
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -173 299 -173 299
Stav k 31. decembru 2018 109 598 21920 8 234 1260742 1400494
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VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2018

2018 2017
Cisté zvysenie penaznych prostriedkov )
a penaznych ekvivalentov 123395 17844
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 240 004 222 160
na zaciatku vykazovaného obdobia
Penazné prostriedky a penazné ekvivalent
P yaPp y 116 609 240 004

na konci vykazovaného obdobia

AKTIVA 2018 2017
Penazné toky z prevadzkovej Cinnosti

Pefnazné toky z prevadzkovej ¢innosti 481916 403 049
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani -63 606 -43 282
Cisté penazné toky z prevadzkovej €¢innosti 418 310 359 767
Penazné toky z investicnej cCinnosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku -166 704 -344 769
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 2374 2999
Prijaté uroky 2 1
Cisté penainé toky z investi¢nej ¢innosti -164 328 -341 769
Penazné toky z financnej Cinnosti

Vyplatené dividendy -173 299 -145 344
Prijaty Gver 200 000 150 000
Splateny uvar -400 000 -
Zaplatené uroky -4.078 -4 810
Cisté penainé toky z finan¢nej ¢innosti -377 377 -154

72

73



Trzby z produkcie (v tisicoch eur) 2018 2017
Motoroveé vozidla (s SKD) 9841 679 7 059 504
Prevodovky 209 077 152 837
Komponenty 279 481 267 740
Lisované diely 20 145 21914
Nastroje (vratane sluzieb) 29 693 47071
Trzby celkom 10380075 7 549 066
Produkcia

Motorové vozidla 408 208 361776
Prevodovky 383 640 281 740
Komponenty 33 600 000 32 800 000
Nastroje 9750 5600

Pocet zamestnancov v roku 2018

Volkswagen Slovakia 14 800
z toho Bratislava 13950
z toho Martin 850

Nakup vyrobného materialu podla krajin (top 3)

Nemecko 34,4 %
Slovensko 29,1 %
Madarsko 16,6 %
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Dolezité financné ukazovatele v roku 2018

Investicie 180,5 mil. €
Export 10 000 mil. €
Export produkcie podla krajin (top 3)

Cina 22,0%
USA 18,0 %
Nemecko 14,0%

Riadenie financnych a ostatnych rizik

Podnikatelska ¢innost, ktord spolo¢nost vykonava,
ju vystavuje rozlicnym finan¢nym rizikam: trhovému
riziku (pozostava z kurzového a cenového rizika),
Uverovému riziku a riziku likvidity. Komplexné
riadenie rizika spoloCnosti sa zameriava

na nepredvidatelnost vyvoja na finan¢nych

trhoch a usiluje sa minimalizovat potencialne

negativne dosahy na jej financnu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej urovni materskou
spolo¢nostou Volkswagen AG. Jednotlivé oddelenia
pod vedenim oddelenia Pravo/riadiace zasady v ramci
skupiny implementovanych procesov Governance,
Risk, Compliance (GRC) identifikuju jednotlivé rizika,
o ktorych na zaklade stanovenych kritérii nasledne

informuju Volkswagen AG.

Rizika vplyvu na oblast socialnej zodpovednosti st

tiez blizSie popisané vo vyro¢nej sprave Volkswagen AG.

Naklady na cinnost v oblasti
vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost je vyrobnym podnikom, ktory neuskutocruje
vyskum ani vyvoj v oblasti automobilového priemyslu,

a preto ani neznasa naklady s tym suvisiace. Uvedené
¢innosti zabezpecuje materska spolo¢nost, ktora znasa

aj naklady na vyskum a vyvoj.
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Navrh na rozdelenie zisku

Dozorna rada spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.,
navrhuje valnému zhromazdeniu vyplatit hospodarsky
vysledok podla IFRS po zdaneni vo vyske 191 902 000,00 EUR
ako dividendy jedinému akcionarovi VOLKSWAGEN

FINANCE LUXEMBURG S.A.

Vyhlad na rok 2019

Spolocnost sa bude v roku 2019 zameriavat na optimalizaciu
vyrobnych procesov, znizovanie nakladov, rast efektivity

a produktivity. Spolo¢nost bude vyrabat produkty:
Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne,
Porsche Cayenne Coupé, Volkswagen up!, SEAT Mii,

SKODA Citigo, prevodovky a komponenty, lisované

diely a nastroje a pripravky na automobilovu produkciu.

Udalosti osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia 2018

K 1. januaru 2019 sa uskutocnila zmena na pozicii
predsedu predstavenstva a Clena predstavenstva

pre technicku oblast - stal sa nim Dr. Oliver Griinberg.

Po skonceni u¢tovného obdobia 2018 nedoslo k Ziadnemu
inému vyvoju alebo udalostiam, ktoré by vyznamnym
spésobom ovplyvnili G¢tovnu zavierku a vyro¢nu spravu

za rok ukonceny 31. decembra 2018.
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
I [

Nas nazor

Podla nasho ndzoru vyjadruje priloZend 0étovnd zivierka objektivne vo vietkych viznamnych
stivislostiach  finanénii  situdcin  spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. (dalej len
«Spolo¢nost™) k 31. decembru 2018, a vysledok jej hospodirenia a pefaZné toky za rok, ktory sa
k uvedenému diatumu skonéil, vsilade s Medzinirodnymi Standardmi pre finanné vikaznictvo
platngymi v Eurépskej tinii.

Co sme auditovali

Uttovna zavierka Spoloénosti obsahuje:

e sivahu k 31. decembru 2018,

o vikaz ziskov a strit za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil,

o vkaz sihmnych ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondéil,

o vikaz zmien vlastného imania za rok, ktory sa k uvedenému ditumu skondil,

o vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému détumu skonéil a

e poznimky k 0étovnej zdvierke, ktoré obsahuji vyznamné Gétovné postupy a daldie
vysvetlujice informacie.

Viychodisko pre nas nazor

Audit sme vykonali vsilade s Medzindrodnymi auditorskymi 3tandardmi. Na3a zodpovednost
vyplvajiica z tychto Standardov je dalej opisana v &asti Zodpovednost auditora za audit Gétovnej
zdvierky nade) spravy.

Sme presvedéent, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoénym a vhodnym vichodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost

Od Spolo#nosti sme nezavisli v zmysle Etického kédexu pre détovnych odbornikov, ktory vydala
Rada pre medzinirodné etické standardy Gétovnikov pri Medzinirodnej federdcii G&tovnikov (dalej
len Eticky kédex™), ako aj vzmysle inych poiadaviek slovenskej legislativy, ktord sa vztahuje na
n&$ audit G&tovnej zdvierky. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky, ktoré na nés klada
tieto legislativne poZiadavky a Eticky kédex.

T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwe.com/sk

Tha fim's 10 No. 0CQ) 35 728 247
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Sprava k ostatnygm informdaciam uvedenym vo vygroénej sprave

Statutirny orgin je zodpovedny za vyrofni sprivu vypracovand v silade so zdkonom &. 431/2002
Z.z. o iétovnictve v zneni neskorfich predpisov (dalej len ,Zikon o d&tovnictve®). Viroéna spriva
pozostiva z (a) Gétovnej zavierky a (b) ostatnych informacii.

N4$ vy&Sie uvedeny nézor na iétovni zdvierku sa nevztahuje na ostatné informécie.

V sivislosti s auditom @étovnej zivierky je nadou zodpovednostfou obozndmit sa s informéiciami
uvedenymi vo viTotnej sprive a na zdklade toho posidit, & st vo viznamnom nesilade s Gétovnou
zivierkou alebo poznatkami, ktoré sme podas auditu ziskali, alebo & existuje ind indikécia, Ze s
vyznamne nespravne.

Pokial' ide o vyroéni spriavu, posidili sme, ¢ obsahuje zverejnenia, ktoré vyZaduje Zdkon o
iétovnictve,

Na ziklade pric vykonanygch poéas auditu sme dospeli k nizoru, Ze:

¢ informacie uvedené vo vyroénej sprive za rok ukonéeny 31. decembra 2018 si vsilade
s Giétovnou zivierkou za dany rok, a Ze
o virodni spriva bola vypracovani v silade so Zikonom o iftovnictve.

Navy$e na ziklade nagich poznatkov o Spoloénosti a situdcii v nej, ktoré sme podas auditu ziskali,
sme povinni uviest, & sme zistili viznamné nespravnosti vo vytoénej sprive. Vtejto sivislosti
neexistuji zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za uétovmi zavierku

Statutimy orgin je zodpovedny za zostavenie aobjektivnu prezenticiu tejto iétovnej zévierky
vsilade s Medzindrodnymi Standardmi pre finanéné vikaznictvo platnymi v Eurdpskej (nii, a za
internéi kontrolu, ktor( Statutirny orgin povaZuje za potrebni pre zostavenie G&ovnej zavierky,
ktord neobsahuje viznamné nesprivnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zévierky je Statutdrny orgdn zodpovedny za postidenie toho, & je
Spolotnost schopna nepretrZite pokraovaf vo svojej finnosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
sivisiacich s pokratovanim Spolo¢nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie Gftovnej zdvierky za
pouZitia predpokladu pokratovania v ¢éinnosti v dohladnej dobe, okrem situicie, ked' Statutdrny
orgdn mé v imysle Spolo&nost zlikvidovat alebo ukondit jej ¢innost, alebo tak bude musief urobit,
pretoZe realisticky intt moZnos{ nema.

Zodpovednost auditora za audit uc¢tovnej zavierky

Nadim ciefom je ziskal primerané uistenie otom, & Gftovnd zivierka ako celok neobsahuje
vyznamné nesprivnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydat sprivu auditora, ktord bude
obsahoval nd$ nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zirukou toho, Ze
audit vykonany podla Medzinirodnych auditorskych Standardov vZdy odhali viznamné
nespravnosti, aj ked existuji. Nespravnosti méZu vzniknat v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povaZuji vtedy, ak by sa dalo odévednene ofakivat, Ze jednotlivo alebo v Ghrne by
mohli ovplyvnif ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutotnené na ziklade i¢tovnej zdvierky.
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Polas celého priebehu auditu uplatiujeme odborny dsudok azachovivame profesiondlny
skepticizmus ako sicast nétho auditu podla Medzindrodnych auditorskych $tandardov. Okrem
toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizikd viskytu viznamnych nesprivnosti v iétovnej zavierke, &
uZ vdosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutolfiujeme auditorské postupy, ktoré
reaguji na tieto rizikd, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré si dostatoéné a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre na¥ ndzor. Riziko neodhalenia viznamnej nespravnosti, ktord je
visledkom podvodu, je vyddie neZ v pripade nesprivnosti spdsobenej chybou, pretoZe podvod
méie znamenaf tajni dohodu, faliovanie, Gmyselné opomenutie, nepravdivé vyhlisenie alebo
obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnaf
auditorské postupy, ktoré si za danych okolnosti vhodné, ale nie za G&elom vyjadrenia nizoru
na efektivnost interny'ch kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouZitych Gé&tovnych zédsad a Gétovnych metbéd a primeranost aétovnych
odhadov a s nimi stivisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutirneho orginu,

e Vyhodnocujeme, & Htatutdry orgdn v G&tovnictve vhodne pouZiva predpoklad nepretriitého
pokradovania v &nnosti ana ziklade ziskanjch auditorskych dékazov aj to, & existuje
viznamni neistota vshvislosti s udalosfami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnif schopnost Spolofnosti nepretrZite pokralovat v éinnosti. Ak dospejeme k zéveru, Ze
takito vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozomit vsprive auditora na savisiace
informéacie uvedené v i¢tovnej zivierke alebo, ak sii tieto informacie nedostatofné, sme povinni
modifikovat nd nizor. Nade zdvery vychidzaji z auditorskych dokazov ziskanych do détumu
vydania sprivy auditora. Buddce udalosti alebo okolnosti viak mdZu spdsobif, Ze Spoloénost
prestane pokradovat v nepretrzitej éinnosti.

e Hodnotime celkovii prezenticiu, Struktiiru a obsah détovnej zdvierky, vratane informécif v nej
uvedenych, ako aj to, & G&tovnd zivierka zachytiva uskutonené transakcie audalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutirnym orgénom komunikujeme okrem iného i planovany rozsah a éasovy harmonogram
auditu, ako aj v¥znamné zistenia z auditu, vritane vyznamnygch nedostatkov v interng'ch kontrolich,

ktoré potas auditu identifikujeme.
\\ ‘]
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prava k ostatny"? forméciam uvedenym vo

9. april ;?

V Bratislave, 29. janudra 2019, okrem ¢asti sprav
vyTolnej sprave”, pre Glely ktorej je ditum naSej s

Nasa spriva bola vypracovand v slovenskom a nemeckom jazyku.
y ach ohlfadom interpreticie, stanovisk &

nidzorov mi sloven azykova verzia nade) sprivy prednost pred
jei nemeckou jazykovou verziou,
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Volkswagen Slovakia
@VolkswagenSlovakia

Volkswagen Slovakia
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