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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI ?

Spolocnost Volkswagen Slovakia, a. s., pravnou formou akciova spolocnost, ma sidlo
v Bratislave, ul. Jana Jonasa 1. Vznikla diia 7. decembra 1998 zapisom do obchodného
registra Okresného sudu Bratislava I.

Hlavnym predmetom hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti je vyroba a montaz vozidiel
aich casti, vyroba prevodoviek, komponentov, priprava montaznych sad motorovych
vozidiel v stupni SKD (semi-knock-down) pred ich distribuciou na rusky trh, vyroba
nastrojov a zariadeni na automobilovu produkciu a vyroba lisovanych dielov.
Spolo¢nost ma na Slovensku Styri prevadzky.

Organy spolocnosti:

Predstavenstvo Dozorna rada
Ralf Sacht Thomas Ulbrich
Jens Kellerbach Dr. Arno Antlitz
Eric Reuting Wolfgang Fueter

Dirk Hornickel
Zoroslav Smolinsky
Jolana Julkeova

Jedinym akcionarom so 100 % podielom na zakladnom imani je k 31. decembru 2017
spolo¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Spolo¢nost je zahrnuta
do konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Spolo¢nost nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici, nema zahrani¢né dcérske
podniky a ani nie je neobmedzene ruciacim spolocnikom v inych uctovnych jednotkach.
Od roku 2008 ma spoloc¢nost 15-percentny podiel na zakladnom imani spolo¢nosti
AUTOVISION SLOVAKIA, s.r. 0., a od roku 2016 ma tiez 15-percentny podiel

na zdkladnom imani spolo¢nosti Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. o.
Spolocnost je zakladatelom Nadacie Volkswagen Slovakia, ktord bola registrovana
pod ¢islom 203 / Na-2002 / 915. V novembri 2015 zaloZila spolo¢nost spolu

so spoloc¢nostou MATADOR HOLDING, a. s., zaujmové zdruzenie pravnickych

0s6b Dualna Akadémia. Od vzniku uzavreli zmluvu o zdruZeni v tejto pravnickej
osobe aj Bratislavsky samospravny kraj a spolo¢nost Siemens. K 31. decembru 2017
bol podiel spolo¢nosti Volkswagen Slovakia v zaujmovom zdruZeni pravnickych
0s6b Dualna Akadémia 46 %.

V priebehu roka 2017 nedoslo k zmene v Strukture vlastnych akcii spolo¢nosti,
ani k Ziadnej inej zmene poctu a nominalnej hodnoty akcii.

' Stav k 31.12.2017
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ZAVODY NA SLOVENSKU

zavod
Bratislava

Najvacsi zavod Volkswagen Slovakia sidli uz viac ako 26 rokov
na rovnakej adrese. V bratislavskej mestskej Casti Devinska
Nova Ves, medzi hrani¢nou riekou Morava a najstarSou
dialnicou na Slovensku. Spolo¢nost je symbolom

a partnerom regionu a zaroven modernym pulzujdcim
priemyselnym centrom. Kazdodenne sem smeruju kroky
tisicok zamestnancov, pre ktorych je Volkswagen Slovakia
dlhorocnym stabilnym zamestnavatelom.

Za viac nez Stvrtstorocie sa stal zavod jednym

z najmodernejsich v ramci znacky a koncernu Volkswagen.
Jeho jedinec¢nost spociva v inovativnych technolégiach
a komplexnosti. Tim kvalifikovanych pracovnikov tu
vyraba vozidla piatich znaciek pod jednou strechou

a prevodovky. Z jednej vyrobnej linky schadzaju

SUV vozidla Volkswagen Touareg a Audi Q7, z druhej

od jesene 2017 Porsche Cayenne. Na dalSej vyrobnej
linke vznikaju malé mestské autd - New Small Family.
Patria sem Volkswagen up!, jeho Cisto elektricka verzia
Volkswagen e-up!, SEAT Mii a SKODA Citigo. V Bratislave
sa vyrabaju 5-stupriové a 6-stuprové prevodovky

MQ 250. Kazda pozostava priblizne z 360 dielov

a dodavaju sa do vyrobnych zavodov koncernovych

znaciek po celom svete.

zavod
Stupava

Najmladsim zavodom spolo¢nosti Volkswagen Slovakia
je Nastrojaren v Stupave, vzdialeny len niekolko minut
jazdy autom od bratislavského. Vznikol v roku 2014

a jeho zamestnanci sa Specializuju na vyrobu nastrojov
pre automobilovu produkciu. Do produktového portfé-
lia patria zvaracie klieSte, robotické chapadl3, rézne
pripravky a ochranné zariadenia. Produkty nastrojarne
su urcené na export do celého sveta. V stupavskom
zavode bola v roku 2016 inStalovana najvacsia sériovo
vyrabana metalova 3D tlaciaren na svete.

zavod
Martin

Martinsky zavod Volkswagen Slovakia vyrastol
pred sedemnastimi rokmi v tdoli Turéianskej
kotliny, v obkoleseni fatranskych hér, na ktoré
maju zamestnanci vyhlad priamo z vyrobnej
haly. V nej pracuje priblizne 850 zamestnancov,
ktori vyrabaju komponenty pre prevodovky,
podvozky a motory. Patria sem skrine diferen-
cidlu, synchrénne kruzky, prirubové hriadele,
kryty 6. rychlosti a brzdové kotuce. Produktové
portfélio v martinskom zavode sa v roku 2017
rozsirilo o vyrobu ozubenych vencov diferencialu.
Komponenty pre motory sa zacali vyrabat v roku
2016, ¢o si vyziadalo investiciu vo vyske 400 000
eur. Do produktového portfélia tak pribudlo Sest
typov vackovych hriadelov pre motory V6 a V8.

V martinskom zavode vyrabané komponenty
sa montuju do vySe 60 modelov znaciek
Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA a Porsche.
Viac ako 90 % vyroby smeruje do koncer-
novych zavodov v Nemecku, prevazne

do Kasselu. Zvysnu cast produkcie vyuZiva
do svojich prevodoviek bratislavsky zavod
Volkswagen Slovakia. Celkovo sa vyrobia
desiatky milionov komponentov rocne.

zavod
Kosice

Na vychodné Slovensko rozsiril
Volkswagen Slovakia svoje aktivity

v roku 2004. Najmensi zavod sa zameriava
na rozkladanie vozidiel v stupni SKD
(semi-knock-down), teda pripravuje
vozidld na export na rusky trh.



Vazené damy, vazeni pani,

rok 2017 sa vo Volkswagen Slovakia niesol

v znameni rastu. Bratislavsky zavod narastol
nielen rozlohou, ale rozrastlo sa aj produktové
portfélio a pocet zamestnancov dosiahol
rekordnu vysku. Opdt sme potvrdili poziciu

najvacsieho vyrobcu vozidiel na Slovensku.

Po prvy raz v historii spolo¢nosti sme pracovali

na nabehoch troch SUV vozidiel pre tri rézne
znacky sucasne. Zaciatkom septembra sme
spustili sériovd vyrobu prvého z nich - nova
generdcia Porsche Cayenne sa zacala vyrabat
kompletne na Slovensku, ¢o vyznamne prispelo

k perspektivnym a stabilnym pracovnym miestam.
RozSirenie vyroby si vyZiadalo navySenie personalu
o tisic ludi.

Do portfolia sme ziskali aj uplne novy model

Audi Q8, ¢o pre nas znamena prejav velkej dovery
koncernu. S celym timom v Bratislave sa z toho
teSime. Prvé sériové vozidla tohto luxusného
SUV budu schadzat z vyrobnych liniek uz v roku
2018, tak isto ako Volkswagen Touareg - tretia
generdcia vlajkovej lode znacky Volkswagen,
ktora sa v Bratislave vyradba od roku 2002

exkluzivne pre cely svet.

Pocet zamestnancov narastol do rekordnej vysky -
vo Volkswagen Slovakia mame uz 13 700 kolegov

a kolegyn. Tesi nas, Ze podpisom kolektivnej zmluvy
s najdlhSou platnostou v historii spoloCnosti

sme prispeli k stabilite pracovnych miest a eSte

lepSim podmienkam pre nasSich zamestnancov.

Aby sme vedeli naplno vyuzit rozsiahle investicie,
stale potrebujeme kvalifikovanych a skisenych
pracovnikov. Najst novych kolegov je pre nas stale
Coraz narocnejsie. Vdaka spolupraci s Dualnou
akadémiou si odbornikov postupne dokazeme
pripravit pre nase potreby. Na jesefi sme ako prvy
zamestnavatel na Slovensku odstartovali pilotny
projekt dualneho bakalarskeho Studia v auto-
mobilovom priemysle, ktorého hlavnou devizou je
nads$tandardna dizka praxe priamo v nasom zavode.

Odbornici su pre nas skutocne ddleziti, kedZe
Volkswagen Slovakia je priekopnikom vo vyuzivani
najmodernejSich vyrobnych technoldgii nielen

na Slovensku, ale aj v celokoncernovom meradle.
Roboty, automatizacna technika a digitalizacia
vyroby nam umoznuju vyrabat vozidla flexibilnejsie,
individualnejsie, efektivnejsie a s eSte vacsim

ohladom na Zivotné prostredie a ergondmiu.

Jednym z délezitych aspektov vyroby automobilov
v buducnosti bude elektromobilita. Sme hrdi na to,
Ze prave v naSom zavode sa od roku 2013 vyraba
prvé sériové vozidlo koncernu Volkswagen s Cisto
elektrickym pohonom - Volkswagen e-up!

a ako zodpovedny partner regionu sme mohli
priblizit verejnosti nové udrzatelné formy mobility.
Projekt up! city na zrevitalizovanom namesti SNP
pred historickou budovou Starej trznice v Bratislave
je unikatny mestsky koncept, ktory otvara nové
moznosti travenia volného ¢asu a prinasa

elektromobilitu medzi ludi.

Dakujem za Gspesny rok celému timu kolegyn
a kolegov, dodavatelom a partnerom.

_Seetr

Ralf Sacht

Predseda predstavenstva a ¢len
predstavenstva, technicka oblast



OTAZKY PRE PREDSTAVENSTVO
VOLKSWAGEN SLOVAKIA

Ralf Sacht

predseda predstavenstva a ¢len
predstavenstva, technicka oblast

Na ktoré udalosti
roka 2017 ste
najviac hrdy?

Rok 2017 bol pre cely nas tim velkou
vyzvou. Po prvy raz v historii sme
pracovali na nabehoch troch SUV
vozidiel pre tri rdzne znacky sucasne.
Tato narocnu tlohu sme zvladli najma
vdaka timovej praci a angazovanosti
nasich zamestnancov. V segmentoch
Porsche a New Small Family sme
privitali nové prirastky v produktovom
portféliu. Ako vyznamny milhik

nasej spolo¢nosti sa do histdrie
zapisalo nové Porsche Cayenne

tretej generacie, ktoré od jesene
schadza z vyrobnej linky kompletne
na kolesach. Rodinu malych
mestskych vozidiel osviezil facelift
SKODA Citigo a nové $portové Fihadlo
Volkswagen up! GTI. V polovici juna
sme vyrobili jubilejné 5 000 000.
vozidlo v historii podniku, takze
pravom mdzeme byt hrdi na nas tim,
ktory vyraba produkty Spickovej kvality
pre naro¢nych zakaznikov z celého
sveta uz viac ako 26 rokov.

Cislo roka

5 000 000.

vyrobené vozidlo

Aké vyzvy Cakaju
na Volkswagen Slovakia
v roku 2018?

Nasim zavdazkom je Uspesne
priviest do ciela zvySné dva
produkty: Volkswagen Touareg
tretej generacie, ako aj uplne
novy model v nasom portféliu
Audi Q8. Tento luxusny
automobil sa stane

uz siedmym modelom
vyrabanym ,pod jednou
strechou”. Ako zavod znacky
Volkswagen si chceme
udrzat konkurencieschopnost
a pri rozhodovani o novych
produktoch byt na tej
najlepsej Startovacej

pozicii. Pre nas to znamena
nadalej sa zlepSovat, byt
efektivni a vyrabat kvalitné
produkty. Len tak dokdzeme
nadalej plnit stanovené
narocné ciele, zabezpecit
stabilné pracovné miesta

a byt konkurencieschopni.

-12 -

Eric Reuting

Clen predstavenstva,
personalna oblast

Na ktoré udalosti
roka 2017 ste
najviac hrdy?

Tesi nas, ze napriek mimoriadne
narocnej situacii na pracovnom
trhu davame pracu uz 13 700
kolegyniam a kolegom. Toto
rekordné Cislo z nas robi
najvacsieho sukromného
zamestnavatela na Slovensku.
V suvislosti s ndrastom perso-
nalu sme rozsirili aj sluzby

a servis v oblasti starostlivosti

0 zamestnancov. V juni sme
otvorili nové zdravotné stredisko,
zrekonstruovali sme centralnu
kuchynu, vznikli nové jedalne

a stravovacie kapacity sa tak
vyrazne zvysili. V lete sme
podpisali kolektivnu zmluvu

s najdlhsou platnostou v historii
spolocnosti, ¢im sme prispeli

k stabilite pracovnych miest

a eSte lepSim socidlnym

a finan¢nym podmienkam

pre nasich zamestnancov.

Cislo roka

13 700

Zzamestnancov

Aké vyzvy Cakaju
na Volkswagen Slovakia
v roku 2018?

Aj v dalSom roku nabehov
budeme potrebovat stovky
novych kolegov, ¢o v stcasnej
narocnej situacii na pracovhom
trhu predstavuje velku vyzvu.
V suvislosti so zavadzanim
novych technoldgii sa postupne
menia naroky na kvalifikaciu

a pre nedostatok odbornikov

si ich musime postupne
vychovavat sami. Je to vSak
beh na dlhu trat. Po uspeSnom
Starte Dudlnej akadémie, ktoru
sme v roku 2016 otvorili s
nasimi partnermi, sme ako prvy
zamestnavatel na Slovensku
zaviedli dudlne vzdeldvanie

aj do vysokoskolského studia

s vysokym podielom praxe
priamo v nasom zavode.
Verime, Ze tento program
dokladne pripravi absolventov
pre potreby praxe.

Jens Kellerbach

¢len predstavenstva,
finan¢na oblast

Na ktoré udalosti
roka 2017 ste
najviac hrdy?

Obh4jili sme poziciu najvacsieho
vyrobcu automobilov

na Slovensku a po rekordnom
roku 2016 sme preinvestovali
dalSich takmer 370 miliénov
eur. Do sveta sme vyslali prvy
z troch pripravovanych SUV
modelov - Porsche Cayenne
tretej generdcie. Investicie
do atraktivneho produktového
portfolia SUV pre tri znacky
vytvaraju predpoklad

pre stabilny hospodarsky

rast spolo¢nosti. S tym

sa automaticky spdja aj
stabilné pracovné prostredie
pre zamestnancov. Tuto
jednoducht logiku pod¢iarklo
ocenenie renomovaného
ekonomického magazinu
Forbes, ktory spolo¢nost
Volkswagen Slovakia vyhlasil
za najvadsiu firmu roka

2017 na Slovensku.

-13 -

Cislo roka

369 mil.

investovanych eur

Aké vyzvy cakaju
na Volkswagen Slovakia
v roku 2018?

Od roku 1991 preinvestovala
nasa spolocnost na Slovensku
4,35 miliardy eur, ¢o pred-
stavuje rekordnt sumu

v historii celej krajiny.
Obrovské investicie so sebou
priniesli nové pracovné miesta.
Vyzvou roka 2018 je zvladnut
dalSie ndbehy a docielit
vyznamné zvysenie
obchodnej ¢innosti.

Okrem toho je nasim
zamerom stabilizacia
existujucich procesov

a vdruhom polroku
zavedenie systematického
procesu optimalizacie.
Mbézeme sa tesit z najlepsich
SUV produktov a som hiboko
presvedceny, Ze s nasim
timom Uspesne zvladneme
vSetky prichadzajuce vyzvy.



STRATEGIA

Nasa vizia

) Uspesne
do buducnosti

NUMBER ONE

Nasa misia

Ako motivovany a silny tim vyrabame
na Slovensku inovativne produkty

pre narocnych zakaznikov na celom svete.

- 14 -

Ludia

Sme TOP zamestnavatel
s najlepsim timom a velkym
nasadenim na Slovensku.

Nabeh

Pri nabehu kazdého nového
produktu splnime vSetky poziadavky
na 100 %: termin, kvalitu a naklady.

Séria

Neustale zlepSujeme nase procesy,
aby sme v budicnosti vyrabali
eSte inovativnejSie produkty

v najvyssej kvalite.

Hospodarnost

Pracujeme na znizovani
nakladov na vyrobu kazdého
vozidla a komponentu.

-15-



PORTFOLIO RASTIE

Volkswagen Slovakia - to je dolezita sucast znacky a koncernu Volkswagen.

Ako jediny automobilovy zavod na svete vyraba Sest modelov piatich znaciek
pod jednou strechou. A ¢oskoro sa portfélio rozrastie o siedmy: Audi Q8, ktoré

sa bude vyrabat pre zakaznikov z celého sveta exkluzivne v Bratislave. Pri jeho

vyrobe spolo¢nost vyuzije technoldgie a skusenosti z vyroby aktualneho sériového
vozidla Audi Q7. Z jednej z najnovsich karosarni s priblizne tisickou robotov budu
vychadzat tri modely: nova generacia Volkswagen Touareg, Audi Q7 a Audi Q8.

» Sest modelov piatich
znaciek pod jednou strechou
- a vroku 2018 pribudne siedmy

Na jesen 2017 odsStartovala sériova vyroba Porsche Cayenne v Bratislave.
Medzi vozidla New Small Family pribudol dal$i automobil z modelového radu
Volkswagen up! Po Stylovom mestskom vozidle benzinovej, CNG a elektrickej

verzie Volkswagen e-up! prislo na rad mestské Zihadlo Volkswagen up! GTI.

Novy model je poctou legendarnemu hatchbacku so Sportovym duchom
Volkswagen Golf GTI. Dalsi produkt zo segmentu malych mestskych vozidiel

presiel v roku 2017 faceliftom - SKODA Citigo, idealne vozidlo pre mestsk(i mobilitu.

Na automobilovy priemysel ¢akaju v najblizSich rokoch globalne zmeny ako
elektromobilita, dynamicky vyvoj asistencnych systémov ¢i autondomne jazdenie.
Aby si Volkswagen Slovakia ako zavod vedel udrzat konkurencieschopnost

a zabezpedit tym stabilné pracovné miesta aj do budutcnosti, pri rozhodovani
o novych produktoch nadalej chce byt na tej najlepsej Startovacej pozicii.

-17 -




ROK VOLKSWAGEN SLOVAKIA V CiSLACH

Volkswagen Slovakia aj v roku 2017 potvrdil poziciu

najvacsieho vyrobcu vozidiel na Slovensku. Z vyrobnych
liniek bratislavského zavodu zislo celkovo 361 776
automobilov piatich znaciek. Priblizne 57 % produkcie
tvorili SUV modely Volkswagen Touareg, Audi Q7

a Porsche Cayenne. Podiel malych mestskych vozidiel
(NSF) mal v produkcii 43-percentné zastupenie;

iSlo o modely Volkswagen up!, jeho elektricka verzia
Volkswagen e-up!, dalej Volkswagen up! GTI,

SKODA Citigo a SEAT Mii. Zamestnanci bratislavského
zavodu zaroven vyrobili 281 700 prevodoviek

a v Martine bolo vyprodukovanych 32,8 miliéna
komponentov. V Stupave sa vyrobilo 5 600 nastrojov
pre vyrobu. V roku 2017 dosiahla spolo¢nost obrat
7,55 miliardy eur a zisk pred zdanenim 240 milénov eur.

-18 -

Investicie dosiahli 368,6 milidna eur, ¢o v celkovom
sucte od vzniku spoloc¢nosti v roku 1991 &ini

uz 4,35 miliardy eur. Objem nakupov pre produkciu
vozidiel, prevodoviek a dalSich komponentov sa
vysplhal do vysky 6,1 miliardy eur. Najvyssi podiel
na urovni 33,3 % tvorili produkty od dodavatelov

z Nemecka, na druhom mieste s tesnym odstupom
skoncilo Slovensko s podielom 32,4 %. Tretia pozicia
patri Madarsku s 12,5 %.

Volkswagen Slovakia vyviezol zo Slovenska 99,7 %

vyrobenych automobilov. Najvacsimi exportnymi : 5 600

trhmi podla obratu boli Nemecko (28,0 %),
USA (20,0 %) a Cina (13,0 %). nastrojov

361776

vyrobenych vozidiel

nsF 155 828

04

281 700

prevodoviek

-19 -

suv 205 9483

122224

32 800 000

komponentov



PRODUKTOVE NOVINKY ROKA 2017

Porsche Cayenne

Svadba roka vo Volkswagen Slovakia

Volkswagen Slovakia spustil na jesen vyrobu novej
generacie Porsche Cayenne - ide o prvy model
znacky Porsche kompletne vyrobeny na Slovensku.

Z liniek bratislavského zavodu zacali schadzat
sériové vozidla tohto luxusného SUV na vlastnych
kolesach. S tretou generaciou Porsche Cayenne

bola do vyrobného procesu integrovana tzv. svadba -
spajanie podvozku s karosériou. Dovtedy sa v zavode
zhotovovali predmontované lakované karosérie

s vysokym podielom komponentov a tie boli
nasledne exportované na kompletizaciu do zavodu
znacky Porsche v Lipsku. Prichodom novej

-20 -

generacie Porsche Cayenne bola rozsirena
vyroba vo Volkswagen Slovakia na tri segmenty.
Pre vozidlo sa lisuje priamo v Bratislave viacero
dielov, ktoré smeruju do novej karosarne.

Tam su pomocou priblizne 650 robotov spéjané
spolu s dalSimi dielmi do kompletnej karosérie.
Novinkou je vyroba podvozkov, ktora je umiestnena
v novopostavenej montaznej hale, kde sa vozidlo
kompletizuje do finalnej podoby. Celkova vyska
investicii do novych vyrobnych hal a najmoder-
nejsich technoldgii dosiahla pre tento segment
viac ako 800 miliénov eur.

uz ¢oskoro

SKODA Citigo facelift
Velkorysy aj hospodarny

Zaciatok leta sa niesol v znameni Startu sériovej vyroby
inovovaného modelu SKODA Citigo, ktory bol po prvy raz
predstaveny na autosaléne v Zeneve. Prvé vozidlo, ktoré
opustilo montaznu linku, zaujalo novou farbou Kiwi. Svieza
zelend farba, samozrejme, nie je jedinou inovaciou faceliftovej
verzie. Oproti svojmu predchodcovi sa novy model |iSi

tvarom kapoty, masky chladi¢a, naraznika, hmlovych svetiel

a multifunkénym volantom. Sikovna SKODA Citigo presved¢i
velkorysym priestorom, no zaroven je aj vdaka hospodarnosti
idedlnym vozidlom pre mestskd mobilitu.

Volkswagen up! GTI
Stylové mestské zihadlo

Do produktového portfélia Volkswagen Slovakia pribudol

dal$i automobil z modelového radu Volkswagen up! Popri
Stylovom mestskom vozidle benzinovej, CNG a elektrickej
verzie Volkswagen e-up! zacal z bratislavskych vyrobnych

liniek schadzat aj Volkswagen up! GTI. Tento model je

poctou legendarnemu hatchbacku so Sportovym duchom
Volkswagen Golf GTI. Pod kapotou ukryva jednolitrovy trojvalec
TSI s vykonom 115 koni. Z 0 na 100 km/h zrychli za 8,8 sekundy
a dokaze vyvinut maximalnu rychlost 197 km/h. Svetovu
premiéru mal koncept up! GTl v mdji na tradi¢nom stretnuti
priaznivcov GTI pri rakuskom jazere Worthersee.

Audi Q8

Siedmy model v rodine

Audi Q8 sa bude od roku 2018 vyrabat pre zdkaznikov
z celého sveta exkluzivne v Bratislave. Do rodiny
Volkswagen Slovakia tak pribudne siedmy model.

Pri jeho vyrobe vyuzije zavod technoldgie a skisenosti
z vyroby sériového automobilu Audi Q7.
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PREDSTAVUJEME PORSCHE CAYENNE
TRETEJ GENERACIE

Komfort, dynamika
a vykon v jednom

-> vykonny turbomotor
pod kapotou

-> nova 8-stupnova
prevodovka Tiptronic S

—> novy podvozkovy systém

-> rozdielny rozmer pneumatik
vpredu a vzadu

-> v porovnani s predchodcom

0 65 kg nizSia hmotnost

Vylepsené jazdné . Atraktivny vzhlad
vlastnosti : —-> dynamické proporcie so stresSnou
-y " liniou nizou o 10 mm a Sirkou

-> Porsche 4D-regulacny systém podvozku
auta vacsou o 10 mm

-> aktivny nahon vsetkych kolies
-> Sportovy vyraz vdaka zladenym

-> trojkomorové vzduchové vankuse bocnym liniam a strmo klesajticej
linii bo¢ného okna
- elektronicky stabilizator PDCC

(Porsche Dynamic Chassis Control) |

-> novy dizajn interiéru
a inovativne digitalne

-> novovyvinuté vysokovykonné ukazovatele

Na prelome augusta a septembra

zacali z linky v bratislavskom povlakované kotucové brzdy PSCB ’ . ' ’
zavode schadzat prvé vozidla (Porsche Surface Coated Brake) -> novy 12,3" displej a nova
strednd konzola s ¢iernym

Porsche Cayenne tretej generacie. ,
dotykovym panelom

Sucastou vyroby je po prvy

raz aj ,svadba”, teda spajanie
karosérie s podvozkom

v novej montaznej hale.

Nové Porsche Cayenne odvtedy
opusta zavod na kolesach.
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Tretia generacia od 2018

5000 000.

i v npoiadnant] Volkswagen Shoeakia

Volkswagen Touareg Druh4 generacia 2010 - 2018
. uz 15 rokov z Bratislavy
Milniky Volkswagen Slovakia . exkluzivne pre cely svet
- 1991 :
1. vozidlo - Volkswagen Passat V juni 2017 uplynulo 15 rokov, odkedy
na Slovensku odStartovala sériova vyroba
Vyrobené ju b|[ejné 1992 ) . automobilov Volkswagen Touareg,
e . 1000. vozidlo - Volkswagen Passat Variant : vajkovej lode znatky Volkswagen.
patmlllonte vozidlo - 1998 : V Bratislave sa exkluzivne pre cely
100 000. vozidlo - Volkswagen Golf svet vyrobilo takmer milién vozidiel

Z vyrobnej linky bratislavského ) o
a vroku 2018 bude schadzat z linky

zévodu Volkswagen Slovakia zislo - 2000 . .
15. juna jubilejné patmilionte 500 000. vozidlo - Volkswagen Golf U2 tretia generacia tohto SUV.
.'Jdl ;t | ) ’p biel ’ 9 Od aprila 2010 sa tento automobil
://OT;( oo ;a m lity ) - 2003 vyraba vo Volkswagen Slovakia
olkswagen Touareg, ktory . . — ;
putoval zakaznikovi do Australie. 1000 000. vozidlo - Volkswagen Touareg 3j v hybridnej verzii. Prva generacia 2002 - 2010
- 2007
2 000 000. vozidlo - Volkswagen Touareg
- 2012
3 000 000. vozidlo - Volkswagen up!
- 2014
4000 000. vozidlo - Volkswagen Touareg
- 2017

5 000 000. vozidlo - Volkswagen Touareg

-26- -27 -
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Verejnosti predstavena najvacsia
metalova 3D tlaciaren na svete

V stupavskom zavode Volkswagen Slovakia ako prvy
vyrobca v oblasti automobilového priemyslu pouZiva
najvacsiu sériovo vyrabanut metalovu 3D tlaciaren
na svete. Vazi 10 ton a dokaze tlacit kovovy predmet
do velkosti 80x40x50 cm. Predmety tlaci z kovového
prasku. V stupavskej Nastrojarni sa pouziva hlinik,

z ktorého sa vyrabaju komponenty, prototypy

a pripravky pre koncernové zavody na celom

svete, ako aj pre externych zakaznikov.

V Martine sa zacali
vyrabat ozubené kolesa

Produktové portfélio sa v martinskom zévode rozsirilo
o vyrobu ozubenych vencov diferencidlu. Z nemeckého
Kasselu sa prestahovala do Martina linka na vyrobu
ozubenych vencov diferencidlu. V srdci Turca sa naplno
rozbehla ich vyroba: z dodaného surového dielu

cez sustruzZenie, vitanie a frézovanie vznika ozubeny
veniec, ktory sa dalej zakali a zmontuje so skrifiou
diferencialu, pochadzajlicou rovnako z martinskych
vyrobnych liniek. Nasleduje brusenie a tryskanie

a zo slovenského zavodu tak odchadza kompletna
zostava urend na montaz prevodoviek typu
Transporter T6. Aktualne sa v martinskom zavode
vyrabaju ozubené vence zmontované so skrifou
diferencialu. V dalSej etape pribudne vyrobna linka,
ktorej produkt sa bude doddvat aj pre bratislavsky
zavod Volkswagen Slovakia. Presunom vyroby

sa znacne zoptimalizuju logistické cesty.

=
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Lanovka oslavila 15. vyrocie

Na jesen uplynulo uz 15 rokov od momentu,
ked lanovka v bratislavskom zavode zacala
prepravovat vozidla z montaznej haly

na testovaciu drahu a spat. Jej skonstruo-
vanie a instaldcia suviseli s prichodom
vyroby modelu Volkswagen Touareg

do Bratislavy. Projekt bol pripraveny

ako unikat pre slovensky zavod, kedze
podobna lanovka urcena na prevoz aut
neexistovala nikde na svete. Vyrobené
vozidla uSetria na trase z montaznej haly
na testovaciu drahu spolu tisice kilometrov
po vnutropodnikovych komunikaciach.
Okrem vysokej bezpecnosti je Setrna

k Zivotnému prostrediu. Lanovka ako
technické zariadenie ma za 15 rokov
prevadzky v bratislavskom zévode
najazdenych vyse 80-tisic motohodin.
Previezla uz viac nez 3 miliény vyrobenych
vozidiel. S disponibilitou vyse 99,5 %

patri medzi najvytazenejSie na svete.
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VSTUPTE DO SVETA, KDE VZNIKA AUTO

0020222222

Segment Volkswagen/Audi

Do detailov prepracovana presna
choreografia, precizne vypilovany
kazdy jeden krok, ktory ladi s tym
nasledujucim. Perfektny suzvuk
vsetkych prvkov a zloZiek. A to vSetko
s laskou k detailom. Taka je vyroba Segment Porsche

automobilov vo Volkswagen Slovakia.
Segment New Small Family

PX 0 srananiom

I'm Sy ==
I

P1 LR H2
H1
Logistika

K‘; Lakovna (SUV+MIX)

[ J
e 3

|
. Lakovia (NSF)
Brana | I
(nakladna) [ HRL H11
Hac
K1 Karosarei segment 2 2
(Porsche) I
(COTRANS) l 2
Héa
Karosaren segment 3
(NSF)
Dualna
akadémia e t6b

H4a
Karosaren segment 1
(Volkswagen, Audi)
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Pilotna hala Karosaren
(Touareg, Cayenne)

LOZ - Logistické centrum

H3a
Montaz segment 2
(Porsche)

P6
Parkovaci dom

H3
Montaz segment 1 5
(Volkswagen, Audi)

Montaz segment 3

(NSF) 5

Finis centrum

(Porsche)

Finis centrum

H8
Vyroba agregatov

' Auto Forum
-

Brana Il
(osobna)

P3

-31-
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H14 Analyza

\Bréna IV (JIT)
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Lisovna

Miesto, kde sa lisuje ocel a hlinik. Budova ma na najvysSom
mieste 23 metrov. Jej srdcom je lis, ktory je v suCasnosti
najsilnejsi v koncerne Volkswagen. Ma celkovu lisovaciu
silu 91 000 kN. Pre lepSiu predstavu: takyto tlak by vznikol,
ak by sa na seba poukladalo 4 245 vozidiel Volkswagen
Touareg. Teoreticky by to bola veza vysoka 7 km. Kapacita
lisu je az 13 680 zdvihov za den. V hale su dva Zeriavy

na transport tazkych lisovacich nastrojov. Vyrabaju sa

tu prevazne hlinikové vonkajsie pohladové diely.

» V bratislavskom zdvode
sa nachadza najsilnejsi lis
v koncerne so silou 91 000 kN

-32-

Karosarne

Vyrabaju sa v nich karosérie pre SUV aj malé
mestské vozidla. Volkswagen Slovakia je
lidrom v oblasti najmodernejsich spdjacich
technologii, karoséria vznika v procese
spajania hlinika a ocele. V nasadeni su
stovky robotov. Az do 220 dielov karosérie
sa zvara, lepi, letuje, skrutkuje, nituje

alebo spaja pretlacanim.

» AZ do 220 dielov karosérie
sa zvara, lepi, letuje, skrutkuje,
nituje alebo spdja pretlacanim
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Lakovna

Moderna a ekologicka lakovia, kde karosérie

dostanu svoju farbu. Na troch linkach sa nanasaju

desiatky sériovych farieb. To vSak nie je vSetko.

Zakaznik si moze vybrat farbu vozidla na Zelanie,

napriklad podla svojej kravaty. Preto aj nazov

Jkravatové" farby, ktorych pocet je neobmedze-

ny. Kazdé vozidlo ma pat vrstiev laku, ktoré st

spolu v priemere hrubé ako jeden [udsky vlas.

» Na karosérie sa nanasaju

-34 -

sériové aj ,kravatove" farby

Vyroba agregatov

Na vyrobnych linkach sa zvaraju rdmy naprav, montuje
prednd a zadna naprava a nakoniec vznika cely
podvozok. V Bratislave sa tiez vyrabaju 5-stupriové

a 6-stupnové prevodovky typu MQ 250. Odtial sa
vyvazaju do celého sveta, rovnako ako aj dva typy
diferencialov do prevodoviek. Cast komponentov

pre vyrobu prevodoviek i diferencialov dodava

zavod Volkswagen Slovakia v Martine.

» Vyrabaju sa 5-stupriové
a 6-stuprnové prevodovky
typu MQ 250
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Montazne haly

Neopakovatelna atmosféra stavby vozidiel. V dvoch halach
sa vyraba 6 modelov pre 5 znaciek. Jednotlivé Casti vozidla
sa tu spoja ako tisicky kuskov puzzle do majstrovského diela.
Z lakovne sem prichadzaju nalakované karosérie a tie sa

v montaznych procesoch skompletizuju zvnutra aj zvonku.
Diely st na linku dodavané "Just-in-time". Teda presne vtedy,
ked maju byt namontované do vozidla. Nie o minutu skoér,

¢i 0 minutu neskor.

» Najvdcsia vyrobna hala zavodu -
montazna hala H3 - ma rozlohu
ako 21 futbalovych ihrisk

-36 -
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Lanovka

Po ukonceni montaze a prvych testoch v montaznej
hale sa vozidla lanovkou presunu na testovaciu drahu.
Dizka lanovky je 452 m a premava rychlostou 8 km/h.
Vozidlo umiestnené na jednej z 6smich gondol

pri transporte putuje priblizne 4,5 minuty z jednej
stanice do druhej. Horizontalne prevysenie dosahuje
4 m, ¢o je jedinecné vzhladom na Standardné

vyuzitie lanoviek pre zlozité vyskové prevysenia.

» Lanovka disponuje velmi vysokou
stabilitou aj pri silnom bocnom
vetre do 90 km/h

. ;."'q
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Testovacie drahy

Po ukonéeni montaze a prvych testoch v montaznej
hale sa vozidla presunu na testovaciu drahu.

V bratislavskom zavode sa nachadzaju dve:

k existujucej, kam automobily dovezie lanovka,
pribudla nova s dizkou 2,5 km pre automobily
Porsche Cayenne. Jazdci na drahach testuju
funkénost, akustiku i spravanie vozidla na réznych
typoch povrchov a pri rozlicnych rychlostiach.

» Vozidla su testované na réznych
povrchoch za kazdeho pocasia

-38 -

Logistika

Stovky kamiénov denne dovazaju komponenty, ktoré
musia byt nasmerované na spravne miesta. Potrebny
material sa dovaza nielen v poZadovanom mnozZstve,

ale je pripraveny v takom poradi, v akom bude namon-
tovany. Tym sa Setria skladové plochy a odlahcuje praca
zamestnancov. V celej logistike su podporou samoriadiace
dopravné systémy - voziky bez Soféra. Riadia sa pomocou
magnetickych pasov na podlahe, maju elektricky pohon

a pri jazde nerobia takmer ziaden hluk. Teda s vynimkou:
hraju klasickt hudbu, aby upozornili na svoju pritomnost
a predislo sa koliziam.

» V celej logistike su podporou
samoriadiace dopravné
systéemy - voziky bez soféra
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INDUSTRIE 4.0

Industrie 4.0

vo Volkswagen Slovakia

ALEBO STVRTA PRIEMYSELNA REVOLUCIA

R e Sl el

Volkswagen Slovakia je priekopnikom

v oblasti vyuZivania najmodernejsich
technoldgii na eurdpskej i svetovej rovni.
Okrem stoviek robotov sa v zavode vyuZziva
rozsirena (augmented reality) a virtudlna
realita (virtual reality), big data, online
monitoring vyroby Ci inteligentné rukavice
so skenerom. Industrie 4.0 je sucastou
Zivota v spoloc¢nosti a postupne pribudaju
dalSie inovacie suvisiace so Stvrtou
priemyselnou revoluciou. Vyvolalo ju

- 40 -

rozSirenie internetu a véadepritomna
digitalizacia. Realne objekty su prepajané
s virtudlnymi procesmi. Nové technoldgie
umoznuju vyrabat vozidld individualnejsie,
efektivnejsie a s eSte vacsim ohladom

na zivotné prostredie. VSeobecne sa
ocCakavaju transparentnejsie procesy

a viac flexibility. Tento trend so sebou
prinasa vznik novych povolani a ¢oraz
vyssie naroky na kvalifikovanu

pracovnu silu.

Inteligentna rukavica

Pri komisionovani dielov na vozidlo zamestnanec
kazdy diel naskenuje a umiestni ho na vozik. Za zmenu
aj 1 500-krat. Mat vdaka inteligentnej rukavici obe ruky
volné pri takomto pocte Ukonov a nevyberat zakazdym
rucny skener je skuto¢ne vyhoda. Okrem toho,

ak by pracovnik ndhodou zvolil nespravny diel,
zvukova signalizacia ho upozorni. K dispozicii ma

dva skenery - ked'sa jeden vybije, jednoducho ho
vymeni za nabity. V agregatnej hale sa tiez testovala
absolutna novinka: prototyp skenera ma tvar naramku,
ktory sa da upevnit na akukolvek rukavicu. Je vhodny
najma na pracoviskach, kde sa z dévodu bezpecnosti
musia pouzivat Specialne rukavice s oddelitelnou
latkou na prstoch.

Centrum riadenia toku vyroby

So Startom vyroby v novej montaznej hale
sa centrum riadenia toku vyroby (tzv. velin)
nachadza priamo v strede vyrobného toku.
Jeho ulohou je zabezpecit stabilnt a plynult
vyrobu. Dbat na to, aby vozidla vystupili

z vyrobného procesu v takom poradi, v akom

don vstupili, a to v stanovenom case.
Specifikom pracoviska je, 7e tu sa ststreduju
vsetky odchylky, ktoré sa v procese vyskytnu.
Informacie sa musia rychlo vyhodnotit a zarea-
govat na ne. Prijat rozhodnutia, kontaktovat
spravnych [udi a minimalizovat prestoje.
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LUDIA RASTU SPOLU S NAMI

Automobilka Volkswagen mala po prichode na Slovensko 112
zamestnancov. Pisal sa rok 1991. Odvtedy ubehlo dalSich 26 rokov
a vo Volkswagen Slovakia dnes pracuje viac nez 122-nasobne viac
[udi ako na zaciatku. Ako najvacsi sukromny zamestnavatel v krajine
poskytuje stabilnu pracu 13 700 zamestnancom a ich rodinam.
Niektori posobia vo Volkswagen Slovakia uz celych 26 rokov.

Z podniku sa za ten ¢as stal generacny zavod, kde pracuju

po boku otcov aj ich synovia, ba i celé rodiny.

» Rok 1991: 112 zamestnancov
Rok 2017: 13 700 zamestnancov

Volkswagen Slovakia je zamestnavatelom nielen s najvyssimi
priemernymi platmi v automobilovom priemysle, ale aj

s mimoriadne Sirokym socialnym programom. Priemerna
hruba mesacna mzda v roku 2017 bola 1 854 eur

bez zaratania manazmentu. Automobilka sa intenzivne
zaujima aj o zamestnancov zo vzdialenejSich regidnov.

Do vzdialenosti 150 km im poskytuje zmluvnu dopravu

s prispevkom priblizne 70 %. Zamestnancom z eSte vacsej
dialky pontka moznost byvat v zmluvnej ubytovni, na ktort
tieZ zamestnavatel prispieva. Kazdy zamestnanec prechadza
uvodnym Skolenim, vyrobni pracovnici sa zauc¢aju v modernych
tréningovych centrach v blizkosti pracoviska. Kvalifikovanych
odbornikov, ktori budu vediet obsluhovat automatiza¢nu
techniku, roboty a dalSie nové technologie, si spolocnost
vychovava aj prostrednictvom dualneho vzdelavania.
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VYVOJ POCTU ZAMESTNANCOV
OD ROKU 1991
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VYVOJ MZDY A PRIEMERNA MZDA
Priemerny mesacny prijem vo Volkswagen Slovakia
(bez zaratania manazmentu)
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* roky 2003-2008 prepoctovy kurz 30,126 SKK/€

Priemerny zarobok= @ vyplatené mzdové naklady na tarifného zamestnanca,t.j. @ tarifna trieda,
zmenové/rizikové/nadcasové priplatky, skupinové a osobné hodnotenie, jednorazové platby
(dovolenkova/vianocna odmena, bonus za hospodarsky vysledok, jednorazové platby z KZ)

.

2017

SOCIALNY PROGRAM

Spoloc¢nost Volkswagen Slovakia sa
stard nielen o to, aby zamestnancom
garantovala stabilné pracovné miesta
do buducnosti a v ramci slovenského
automobilového priemyslu im
zabezpedila tiez najvyssie platy.

Aj bohatou ponukou benefitov

a Sirokym spektrom zamestnaneckych
vyhod prispieva k ich spokojnosti.
Zamestnancom ponuka atraktivny
socialny program vdaka finanénym
prostriedkom zo socidlneho fondu

a vedlajsich personalnych

nakladov spoloc¢nosti.

\V4

4

Zmluvna doprava

7 550 zamestnancov

Doplinkové dochodkové poistenie
7 500 zamestnancov

@ Rekreacie
N 2 774 zamestnancov

Kultara
2 217 zamestnancov

@ Ubytovanie
1011 zamestnancov

1.

—
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®© sa stara

-~

=

vynalozil Volkswagen Slovakia na benefity
pre zamestnancov v roku 2017
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Nové autobusové linky

Volkswagen Slovakia zabezpeCuje zamestnancom
dotovanu autobusovu dopravu do prace a z prace
az do vzdialenosti priblizne 150 km od zavodu.

V roku 2017 pribudli dalSie nové linky a ich pocet
narastol na 34 mimobratislavskych a 3 bezplatné
bratislavské. Autobusy presli Upravou interiéru

s cielom zvysit komfort cestujucich. V okoli
bratislavského zavodu pribudli nové zastavky

a nastupné ostrovceky, aby sa zvysila bezpecnost
pri nastupovani a vystupovani.

- 46 -

. Volkswagen Slovakia

@ sa stara

Nové zdravotné stredisko

Volkswagen Slovakia v rdmci nadStandardnej zdravotnej
starostlivosti o zamestnancov v juni otvoril nové zdravotné
stredisko. Komplex sidli nedaleko budovy pévodného
zdravotnickeho zariadenia vedla nakladnej brany

a nachadzaju sa v iom ambulancie vSeobecného lekara
pre dospelych, odborné ambulancie urolégie, gynekoldgie,
sonografie a lekaren. Pévodné zdravotné stredisko nadalej
slizi na rehabilitacnd ¢innost a preventivne lekarske
prehliadky, nachadzaju sa tu aj dalSie odborné ambulancie.

0o ww

Vacsia centralna kuchyna

aj viac kantin

Spolo¢nost poskytuje zamestnancom stravu za dotovanu
cenu pre vSetky pracovné zmeny. Na zéklade zvySujuceho
sa poctu spolupracovnikov Volkswagen Slovakia rozsiril
sluzby v oblasti starostlivosti aj rozSirenim centralnej
kuchyne v najvacsej hale zavodu - montdaznej hale H3.
Pocet vydajnych miest v aredli bratislavského zavodu
stupol na trinast.

Zdrava a bezpecna firma

Za aktivity, ktorymi spolo¢nost aktivne podporuje zdravie
a zdravy zivotny $tyl zamestnancov, ziskala ocenenie
Zdrava firma roka 2017 v kategorii vyrobné podniky.
Rebricek zostavila odborna komisia zlozena zo zastupcov
partnerov projektu Iniciativa za zdravsie Slovensko -
odbornikov z ministerstva zdravotnictva, riaditelstva
Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO) na Slovensku,
Uradu verejného zdravotnictva, poistovne Union a odbornikov
z oblasti ludskych zdrojov. Volkswagen Slovakia kladie
velky déraz na starostlivost o zamestnancov, ktort im

v mnohych smeroch poskytuje v nadstandardnom rozsahu.

Pocas medzinarodnej konferencie ,Aktudlne otazky
bezpecnosti prace” ziskala firma certifikat ,,Bezpecny podnik”
udelovany Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR.
Podmienkou je nielen zavedenie systému riadenia BOZP,

ale aj celkova uroven dlhodobej starostlivosti o tuto oblast,
kultura bezpecnosti prace a uroven socidlnej starostlivosti

¢i nizka urazovost. Titul Bezpecny podnik okrem iného

prispieva k zlepSeniu imidZu a konkurencieschopnosti podniku.

Mobilna aplikacia
pre zamestnancov

Volkswagen Slovakia od oktébra komunikuje so zamestnancami
aj verejnostou prostrednictvom mobilnej aplikacie VW SK.
Kolegom a kolegyniam prindsa informacie ,Just-in-time".
V appke najdu aktudlny jedalny listok, grafikony zmluvnej
autobusovej dopravy, aktualne zmennosti, novinky

zo zévodov, prehlad zamestnaneckych vyhod a zliav,
pozvanky na podujatia a mnoho iného. Hortice informacie
maju vzdy poruke vo svojom sukromnom ¢i sluzobnom
mobilnom teleféne. Dostupna je pre mobily s operaénym
systémom i0S aj Android, pre ostatnych uzivatelov
pristupna aj na webe app.volkswagen.sk.
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Kolektivna zmluva s najdlhsou

platnostou v historii spolocnosti

Volkswagen Slovakia sa po viacmesacnych
rokovaniach so zastupcami zamestnancov dohodol

a podpisal kolektivnu zmluvu s najdlhSou platnostou

v histérii spolo¢nosti - od 1. 7. 2017 az do 31. 8. 2019.
Sucastou novej dohody bolo postupné zvySovanie
tarifnych miezd v troch vinach - 0 4,7 % v juni 2017,

o dalsich 4,7 % v januari 2018 a napokon dalSie
zvySenie 0 4,1 % v novembri 2018 plus iné vyhody

pre zamestnancov.




DUALNE VZDELAVANIE

Dualna akadémia

Prvy rok Studia zavfrSsili Ziaci Dudlnej akadémie dvojtyz-
dennou odbornou stazou pocas letnych prazdnin
na oddeleniach v bratislavskom, stupavskom

a martinskom zavode. K druhakom pribudlo

v septembri sto novych prvakov. O Studium je
nadalej velky zaujem. Potvrdzuje to predovsetkym
fakt, Ze na prijimacie skusky do piatich Studijnych
odborov sa v novom skolskom roku prihlasilo trikrat
viac uchadzacov - deviatakov, nez umoznuju prijat
kapacity akadémie. Zacala sa tiez vyucha nového
Stvorro¢ného maturitného odboru autotronik.

Ide v sicasnosti o najziadanejsi Studijny odbor

v oblasti automobilového priemyslu. Prakticku

Cast vyucby absolvuju ziaci v novej $peciali-

zovanej dielni, ktora je vybavena modernymi

pristrojmi a zariadeniami.

L TEEHMIER A

“amiELAvE

Bakalar v automobilovom priemysle

Desat posluchacov nastupilo v akademickom roku 2017/2018
do prvého ro¢nika dudlneho bakaldrskeho Studia v auto-
mobilovom priemysle, Co je pilotny projekt spoloCnosti
Volkswagen Slovakia a Strojnickej fakulty Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave. Ide o profesijne

orientovany 4-ro¢ny program s nad$tandardnou dizkou

praxe priamo v bratislavskom zavode. Mal by ich dobre
pripravit pre potreby praxe a po uspesnom ukonceni Studia

sa uplatnia vo Volkswagen Slovakia. Posluchacovi pocas celého
programu prindlezi mesacné podnikové Stipendium v zavislosti
od dosiahnutych vysledkov. Na rozdiel od klasického Studia
budu Studenti pocas celého tretieho ro¢nika pracovat v zavode
uz na konkrétnych tlohach a projektoch s pridelenym
mentorom, za ¢o im bude prislichat mzda. Vo Stvrtom ro¢niku
sa vratia naspat na univerzitu a nadobudnuté skisenosti mozu

uplatnit aj pri tvorbe zaverecnej bakalarskej prace.

TRAINEE PROGRAM OSLAVIL DESATROCIE
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V auguste sa prvykrat uskutocnilo Trainee
Forum venované predstaveniu projektov
trainees, ako aj prehladu desatrocnej historie
Trainee programu. Ide o rozvojovy program
pre Cerstvych absolventov vysokych skol
technického a ekonomického zamerania,
ktori maju zaujem rozvijat svoje znalosti

a pracovat na svojom odbornom a osobnom
raste. Cielom programu je ziskat Specialistov
pre odborné Utvary s kariérnymi perspektivami.
Program zahffa pracu na linke, vzdeldvacie
aktivity, rotacie na oddeleniach, projektovu

pracu a zahrani¢nu staz.

HLADANIE NOVYCH KOLEGOV

Profesia Days

Ovenceny titulom
Najzamestnavatel 2016

sa Volkswagen Slovakia . ‘”..»‘ f | <=
' 4

'» Y

aj v roku 2017 zucastnil

na najvacsom veltrhu prace

na Slovensku - Profesia
Days. Spoloc¢nost v uvode
marca v bratislavskej Inchebe
ponukala uchadzacom volné
pracovné pozicie vo vyrobnej

aj nevyrobnej oblasti.

Na dobrej ceste k lepSej praci

Volkswagen Slovakia v auguste verejnosti predstavil plan prijat
do konca roka dalSich 1 000 novych zamestnancov. V stvislosti

s nabehmi novych modelov islo predovsetkym o vyrobnych
pracovnikov pre montdz, karosaren, lakoviu, dalej autoelektrika-
rov, automechanikov ¢i autoklampiarov. Napriek zlozitej situacii
na slovenskom pracovnom trhu sa podarilo naplnit tento ciel.
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Vyznamne k tomu prispela jesenna masivna naborova kampan,
ked zastupcovia spolo¢nosti aj osobne vyrazili hladat ludi

po celom Slovensku. Pod sloganom ,Na dobrej ceste k lep3ej
praci” v 20 vybranych mestach a regionoch oslovili stovky
zaujemcov o pracu, pricom niektorych z nich ,odpohovorovali”
priamo na mieste a stali sa zamestnancami spolo¢nosti.



NADACIA VOLKSWAGEN SLOVAKIA

Nadacia

Volkswagen Slovakia

1170 000 eur

rozdelila Nadacia na podporu vzdelavania

PODPORA
TECHNIKY

156 000 eur

Nadacia podporuje inovativne
projekty v oblasti technického
vzdeldvania na vSetkych stupnoch
Skol, napriklad prostrednictvom
grantovych programov

Rozvijat technik(o)u a Stredné
Skoly a technika.

Podporou interaktivnej vystavy
Mesto povolani a projektom
Technika hrou od materskych

a zédkladnych 3kél sa so zakladmi
techniky a fyziky prirodzenou
formou oboznamuju deti uz

od raného veku.

Naddcia priamo spolupracuje

so Strojnickou fakultou Slovenskej
technickej univerzity a so Strojnickou
fakultou Zilinskej univerzity v Ziline.

VZDELAVANIE
V NEMECKOM JAZYKU

245 000 eur

Nadacia zriadila a nadalej
podporuje dvojjazycné triedy
v Statnych materskych Skolach
v Bratislave a v Martine, kde sa
pod jej zastitou uci od utleho
veku viac ako 150 deti ro¢ne
hravou formou nemecky jazyk.

Kontinuita v dvojjazy¢nom
vzdelavani je zabezpecena
podporou tried na Zakladnej Skole
Ivana Bukovéana v Bratislave.

Grantovym programom Nemcina
do materskych kol a projektom
Experimentovanie po nemecky
Nadacia podporuje vzdelavanie
v nemcine na Skolach.
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DOPRAVNA VYCHOVA
A EKOLOGIA

292 000 eur

Zvysenie bezpecnosti na cestach
a skvalitnenie dopravnej vychovy
pre deti od materskych skél su
ciele grantového programu
Bezpecne na cestach.

Vzdelavacie aktivity s ekologickou
tematikou pre deti v materskych
a zakladnych Skolach podporuje
Nadacia grantovym programom
Zelené vzdeldvanie.

Na oboznamenie s prirodnymi
zaujimavostami v regiénoch
vznikol novy grantovy program
Naucné chodniky.

Aj vdaka grantovému programu
Zelena dobrovolnikom mozu
zamestnanci Volkswagen Slovakia
prispiet ku skrasleniu a ochrane
Zivotného prostredia.

PROJEKTY
ZAMESTNANCOV

198 000 eur

Nadacia motivuje zamest-

nancov Volkswagen Slovakia

k angaZovanosti a dobrovolnictvu
podporou ich verejnoprospesnych

a vzdelavacich projektov grantovym
programom Projekty zamestnancov.

DETI
- NASA BUDUCNOST

189 000 eur

Nadacia podporuje vzdelavanie

a integraciu telesne a mentalne
postihnutych deti z domovov
socialnych sluzieb grantovym
programom Vzdelanim k integracii.

Specialnu pozornost Nadacia venuje
detom po zosnulych zamestnancoch
Volkswagen Slovakia alebo ich
partneroch. Tuto pomoc rozsirila

o zdravotne znevyhodnenych
rodinnych prislusnikov.

Grantovy program Buducnost aj
s autizmom podporuje Specializované
zariadenia pre deti s autizmom.

Grantovy program Vzdelanie =
Buducnost podporuje vzdelavacie
projekty pre deti z detskych
domovov.

Projektom S Nadaciou v pohybe
pomaha detskym domovom

v ich kazdodennej ¢innosti
poskytnutim vozidla.
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VEDOMOSTNE
OSTROVY

90 000 eur

Interaktivne kiosky s tromi
dotykovymi obrazovkami
pIné zaujimavych poznatkov
Ci veselych testov, ktoré

aj s internetovym pripojenim
ziskalo 100 zakladnych skol
z celého Slovenska.

Na animovanom ostrove najdu
mnoho zaujimavosti z techniky,
nemeckého jazyka, dopravnej
vychovy, ekologie ¢i fyziky.



up! city

Volkswagen Slovakia sa ako aktivny partner
regionu podiela na revitalizacii namestia

a vytvarani novych moznosti travenia
volného ¢asu. V spolupraci s partnermi
spustil pred Starou trznicou v Bratislave
unikatny mestsky projekt up! city.
Navstevnici maju k dispozicii na zapozi¢anie
sedem elektromobilov Volkswagen e-up!,
pricom v kazdom vozidle je nainStalovana
aj audio guide navigacia s vyberom Siestich
trds vhodnych na vylety. V ponuke su aj
klasické mestské bicykle, cargo bicykle,
elektrické bicykle i elektrokolobezka.

Na namesti pred Starou trznicou boli
umiestnené nové Stylové miesta

na sedenie a stolové spolocenské hry.
Nechyba obcerstvenie vo forme

Stylového street foodu.
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ELEKTROMOBILITA V SRDCI HLAVNEHO MESTA

upcity.sk

+421 948 940 437
e-mail: info@upcity.sk
facebook.com/upcitysk

VYDRAZENY GOGO UP! NA POMOC DETOM
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Specialny automobil
Volkswagen Gogo up!
vyrobeny na mieru

v bratislavskom zavode

po ro¢nom uZivani youtuberom
Danielom ,Gogom*“ Strauchom
zmenil majitela. Vozidlo ziskal
Jakub Kenda, ktory sa ako
jeden z mnohych ludi s dobrym
srdcom zapojil do sutaze

o toto Stylové mestské Zihadlo
a drobnou sumou prispel

na rekonstrukciu herne

na onkologickom oddeleni

v Detskej fakultnej nemocnici

s poliklinikou na Kramaroch.
Na tento ucel sa spolu
vyzbieralo viac

ako 12-tisic eur.

Zamestnanci Volkswagen Slovakia

podporili verejnu zbierku
Den narcisov a na konto

Ligy proti rakovine prispeli
sumou 6 265 eur.

Nadacia Volkswagen Slovakia
podla prislubu uvedenu
Ciastku zdvojndasobila

a zaroven zaokruhlila

na 13 000 eur. Dobrovolnici
pripinali narcis - kvet nadeje
zamestnancom vo vyrobnych
zavodoch v Bratislave,
Stupave a Martine.



USETRENE TONY ODPADU
AJ MEGAWATTHODINY ENERGIE

PokraCovanim projektu Manazment materiadlovych tokov, ktory
bol ako pilotny projekt v lakovni bratislavského zavodu nasadeny
od roku 2016, sa v su¢asnosti dari opatreniami Setrit roCne

az 325 ton materidlov v lakovacom procese, prostriedkov
na cCistenie ¢i chemickych latok a s tym suvisiacich 17 ton . .

emisii prchavych organickych latok.

» Implementovalo sa az 188 ekologickych
zlepsovacich navrhov od zamestnancov

EfektivnejSim filtrovym manazmentom a nasadenim nového
dezinfekéného prostriedku v zariadeni na oplachovanie

karosérii sa bude ro¢ne Setrit 20 819 m? priemyselnej vody, \ l

teda vody pouzivanej v procese (pre lepSiu predstavu: -~ P 4

uSetrenou vodou sa dokdze naplnit viac ako 6,5 -

olympijskych plaveckych bazénov). ~ l \

Dalgimi Gsporami s 339 MWh elektrickej energie (tato energia

by vydrzala rozsvietit 3 767 viano¢nych stromcekov pocas viac

ako dvojtyzdnového vianocného obdobia), 11,41 ton odpadu

(tolko komunalnych odpadov vyprodukuje ¢lovek za 33,5 roka

svojho Zivota), 1 321 m® zemného plynu, 1 810 kg CO, emisii

¢i 5 233 MWh technického tepla, teda tepla potrebného =

na vykurovanie kabin na voskovanie, optimalizovanim teploty. : 4 g : kﬂ ﬂ—,’
Okrem ManaZmentu materialovych tokov v lakovni stla¢eného vzduchu a zavadzanie magnetickych
bolo v spolupraci s oddelenim planovania nasade- a inych energeticky nenaroc¢nych rieSeni a podobne.
nych viacero projektov. Z tychto opatreni sa ocakava

. ro¢né Setrenie priblizne 44 400 MWh energii, Vo Volkswagen Slovakia bolo v roku 2017
l resp. elektrickej energie, tepla a zemného plynu. implementovanych az 188 ekologickych
AN /7 Ide napriklad o stale pokracujice ingtalovanie LED zlepsovacich navrhov, ktorych autormi
- - osvetlenia v celom zavode, skratenia ¢asu statia su samotni zamestnanci.

robotov v karosariach, odburavanie pouzivania

/
\

\
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ROZLOHA PRERASTLA 2 000 000 M2

/d
4

Rozsirenim vyroby o segment Porsche a nové haly presiahla

7
4 /.

/

rozloha bratislavského zavodu 2 000 000 m2. Od oznamenia

investicii do karosarne a montaznej haly uplynuli priblizne

¥,

g/
;'?’/J{

dva roky. Dnes sa v karosarni na ploche 35 700 m2 nachadza
vySe 700 robotov a moderné zariadenia, ktoré umoznuju vyrabat
karosérie Porsche Cayenne najnovsimi spajacimi technologiami.

» Investicie v roku 2017
dosiahli 368,6 milona eur

(

Novéa montazna hala Porsche disponuje rozlohou 90 000 m?2.
S lakovnou je prepojend mostom a scasti tunelom. V jej

bezprostrednej blizkosti sa nachadza vlastna testovacia draha.
V celom segmente Porsche su v nasadeni stovky zamestnancov.
S narastom personalu a rozlohy zavodu suvisi aj vybudovanie
novej osobnej brany, autobusovych nastupist, parkovacich
miest, administrativnej budovy, socidlnych priestorov

a jedalne s 250 miestami.

Investicie v roku 2017 dosiahli 368,6 miliona eur, celkovo
od vzniku spolocnosti sa vySplhali do vysky 4,35 miliardy eur.

E‘ L R Tl

‘_ITWE !
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NAJNOVSIE INVESTICIE

Karosaren Porsche

V tejto hale s 90-percentnym stupfiom automatizacie
je v nasadeni vySe 700 robotov a moderné zariadenia,
ktoré umoznuju vyrabat karosérie Porsche Cayenne
najnovsimi spajacimi technolégiami. Prebieha tu
Specifické kombinované spajanie hlinika a ocele:
skrutkovanie, nitovanie, pretlacanie a zvaranie

s trecim elementom.

Rozloha: 35 700 m?

Investicia: 500 milionov eur
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Parkovaci dom

Trojpodlazny parkovaci dom s kapacitou 1200 miest
priniesol vyznamné zvysSenie kapacity parkovacich
miest v bratislavskom zavode. V suvislosti s nim
pribudla vratnica, ako aj autobusové zastavky
vratane novej pre vozidla bratislavskej mestskej
hromadnej dopravy a takisto podchod, ktorym

sa ludia dostanu k montaznej hale H3a.

Rozloha: 10 500 m? (3 podlazia)

Investicia: 5 milionov eur

Logistické centrum

V novom logistickom centre s rozlohou ako

15 futbalovych ihrisk st nasadené najmodernejsie
technologie. Jeho stc¢astou bude sklad pre vysoko-
napatové batérie pouzivané pri vyrobe elektrickych
a hybridnych vozidiel ¢i automaticky zaklada¢

so 160 000 zasobnikmi pre drobné montazne diely.

Rozloha: 125 000 m?

Investicia: 150 miliénov eur*
*113,5 mil. Volkswagen Group Real Estate Slovakia

- 59 -

Nova montazna hala Porsche

Dizka montaznej linky v tejto hale velkej ako
13 futbalovych ihrisk je 523 m. S lakovriou je
prepojenad mostom a scasti tunelom. V jej
bezprostrednej blizkosti sa nachadza vlastna
testovacia draha. Od polozenia zdkladného
kamena po slavnostné otvorenie haly uplynuli
dva roky.

Rozloha: 90 000 m?

Investicia: 300 milionov eur

Riadiace miesto pre kamiony

Pri Stvrtej brane vyrastalo v roku 2017 nové riadiace
miesto pre kamiony, ktoré odlah¢i dopravu v okoli
bratislavského zavodu. Na ploche takmer 34-tisic
Stvorcovych metrov vzniklo 148 parkovacich miest
pre kamidény a 30 pre autobusy. V budove riadiaceho

miesta bude prebiehat evidencia kamidnov s vyrobnym

materialom. Cast priestorov bude sltZit ako zazemie
pre vodic¢ov kamionov. K dispozicii tu budu mat auto-
maty na kavu Ci obCerstvenie, ako aj toalety a sprchy.
Rozloha: 34 000 m?

Investicia: 10 milionov eur



OCENENIA

TREND TOP 2017

DANOVNIK ROKA
TAXPARENCY®

Za slovensky unikat . Najvacsia firma Slovenska

Inovativny cin roka . podla Forbes

V sutazi o Cenu ministra hospodarstva SR Volkswagen Slovakia sa vysvihol

Inovativny ¢in roka v kategorii inovacia na vrchol vyro€ného rebricka

sluzby ziskal Volkswagen Slovakia 1. miesto magazinu Forbes Slovensko Top 50

za manazment autobusovych liniek. Ide firiem Slovenska 2017. Pri hodnoteni

o slovensky unikat, ktory bol nasadeny boli zohladnené trzby a zisky firmy,

zaciatkom roka 2016. Je to komplexny ale aj hodnota ich aktiv a tzv. enterprise

informacny systém, ktory pomocou GPS value. V porovnani s predchadzajucim

nastrojov nj10n|toru1e a vyhoanCUJ.e? ?ohyb rok?nj poskoulzlz\ spoI?cnost Dariovnik roka

37 zmluvnych autobusov prepravujucich na Spicu z druhého miesta. :

zamestnancov bratislavského zavodu Spolo¢nost Volkswagen Slovakia ziskala ocenenie Dafiovnik roka - TAXPARENCY ©.
z domova do prace a naopak. Systém Rebricek najvacsich platitelov dani zostavil tyzdennik TREND v spolupraci
poskytuje informacie napriklad o polohe s poradenskou spolocnostou BMB Leitner. Vysledky zohladriuju vietky priame
vozidla, kritickych dopravnych situaciach, : dane a odvody (dan z prijmu pravnickych oséb, dan z prijmov zo zavislej Cinnosti
megkaniach ¢i obsadenosti vozidla. Vdaka a odvody zamestnancov a zamestnavatela). Patdesiatka najvacsich platitelov
riegeniu st minimalizované rizika stvisiace dani odviedla do $tatneho rozpoctu takmer 2,5 miliardy eur, odvody spolo¢nosti
so zabezpecenim plynulej produkcie Volkswagen Slovakia z toho tvoria takmer 9 %, v prepocte ide o celkovu

pre absenciu planovaného poétu sumu priamych dani a odvodov vo vyske priblizne 217 miliénov eur.

zamestnancov na jednotlivych zmenach.
Na zaklade tychto informdcii je mozné
realizovat potrebné organizacné opatrenia

S
a operativne planovanie jednotlivych
zmien na vyrobnej linke.
y
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Suvaha

k 31. decembru 2017, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

AKTIVA

Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok

Odlozena dariova pohladavka

Obezné aktiva
Zasoby
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

Aktiva spolu
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31. decembra 2017

1875 224
4903

23389

1903516

248 313
727 584

240 004

1215901

3119417

31. decembra 2016

1753303
4071

25620

1782994

155223
714135

222 160

1091518

2874512

PASIVA

Vlastné imanie
Zakladné imanie
Zakonny rezervny fond

Nerozdeleny zisk a ocefovacie rozdiely

Vlastné imanie spolu

Zavazky
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné

Uver

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
Rezerva na ostatné zavazky

Splatna dan z prijmu - zavazok

Uver

Zavazky spolu

Pasiva spolu

31. decembra 2017

109 598
21920

1247561

1379079

29200

352009

381 209

746 214
7 886
203 742

401 287

1359129

1740 338

3119417
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31. decembra 2016

109 598
21920

1218815

1350333

26719

302 757

329476

709 040
6 481
179 151

300031

1194703

1524179

2874512



Vykaz ziskov a strat a Vykaz suhrnnych ziskov a strat

za rok ukonceny 31. decembra 2017, oba zostavené podla IFRS v zneni prijatom
EU (Pokial nie je uvedené inak, st véetky sumy vykazané v tis. EUR)

VYKAZ ZISKOV A STRAT 2017 2016 . VYKAZ SUHRNNYCH
:  ZISKOV A STRAT 2017 2016
Triby 7 549 066 7 586 602
Zisk po zdaneni 173 299 145 344
Naklady na predany tovar a vyrobky -7 145 213 -7 260 248
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty: Zmena rezervy 101 561
Hruby zisk 403 853 326 354 z precenenia - emisné kvoty CO,
Komplexny zisk spolu 174 090 144 783
Odbytové a marketingové naklady -79 335 -18 075
Administrativne naklady -79 328 -69 834
Ostatné vynosy 8071 5293
Ostatné naklady -8 341 -5256
Prevadzkovy zisk 244 920 238 482
Finan¢né vynosy 1 1
Finan¢né naklady -4 810 -4 409
Financné naklady netto -4 809 -4 408
Zisk pred zdanenim 240111 234 074
Dan z prijmov splatna a odlozena -66 812 -88 730
Zisk po zdaneni 173 299 145 344
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Vykaz zmien vlastného imania

za rok ukonéeny 31. decembra 2017, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vetky sumy vykazané v tis. EUR

Zakladné Zakonny Ocenovacie Nerozdeleny Vlastné Zakladné Zakonny Ocenovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny rezervy zisk imanie imanie rezervny rezervy zisk imanie
fond spolu fond spolu
Stav k 1. januaru 2016 109 598 21920 653 1200 838 1333009 Stav k 1. januaru 2017 109 598 21920 92 1218723 1350333
Komplexny vysledok za U0 Komplexny vysledok za U0
Zisk po zdaneni / celkovy suhrnny zisk - - - 145 344 145 344 Zisk po zdaneni / celkovy suhrnny zisk - - - 173 299 173 299
Tvorba rezervy z precenenia - emisné kvoty CO, - - -561 - -561 Tvorba rezervy z precenenia - emisné kvoty CO, - - 791 - 791
Komplexny vysledok Komplexny vysledok
za UO spolu - - -561 145344 144783 za UO spolu - - 791 173299 174090
Transakcie s vlastnikmi Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -127 459 -127 459 Vyplatenie dividend - - - -145 344 -145 344
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - =127 459 -127 459 Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -145344 -145 344
Stav k 31. decembru 2016 109598 21920 92 1218723 1350333 Stav k 31. decembru 2017 109598 21920 883 1246678 1379079
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VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

za obdobie od 1. janudra do 31. decembra 2017

AKTIVA

Penazné toky z prevadzkovej cinnosti
Pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Zaplatend dan z prijmov a vratené preplatky na dani

Cisté periazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku
Prijmy z predaja dlhodobého majetku

Prijaté uroky

Cisté penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Penazné toky z financnej Cinnosti
Vyplatené dividendy
Prijaty uver

Zaplatené uroky

Cisté penazné toky z financnej cinnosti

-70 -

2017

403 049

-43 282

359767

-344769
2 999

1

-341 769

-145 344
150 000

-4 810

-154

2016

436 832

-78 541

358 291

-538 166
51287

1

-486 878

-127 459
400 000

-4 409

268 132

Cisté zvy3enie pefaznych prostriedkov
a penaznych ekvivalentov

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na zaciatku vykazovaného obdobia

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na konci vykazovaného obdobia

-71 -

17 844

222 160

240 004

139 545

82615

222 160



Trzby z produkcie (v tisicoch eur)
Motorové vozidla (s SKD)

Prevodovky

Komponenty

Lisované diely

Nastroje (vratane sluzieb)

Trzby celkom

Produkcia
Motorové vozidla
Prevodovky
Komponenty

Nastroje

Pocet zamestnancov v roku 2017

Volkswagen Slovakia 13 700

z toho Bratislava 12 850

z toho Martin

Nakup vyrobného materialu podla krajin
(top 3)

Nemecko 33,3%
Slovensko 32,4%
Madarsko 12,5%

2017
7059 504
152 837
267 740
21914

47071

7 549 066

361776
281 740
32 800 000

5600

2016
7035165
138 255
308 583
40 252

64 347

7 586 602

388 687
263700
33 300 000

21000

Dolezité financné ukazovatele v roku 2017

Investicie

Export

Export produkcie podla krajin

(top 3)
Nemecko
USA

Cina

-72 -

368,6 mil. €

7 500 mil. €

28,0 %
20,0 %

13,0%

Riadenie financného rizika

Podnikatelska ¢innost, ktort spolo¢nost vykonava,

ju vystavuje rozlicnym finanénym rizikam: trhovému
riziku (pozostava z kurzového a cenového rizika),
Uverovému riziku a riziku likvidity. Komplexné riadenie
rizika spolo¢nosti sa zameriava na nepredvidatelhost
vyvoja na finanénych trhoch a usiluje sa minimalizovat
potencidlne negativne dosahy na jej finan¢nu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej Urovni materskou
spolo¢nostou Volkswagen AG. Jednotlivé oddelenia
pod vedenim oddelenia Pravo/riadiace zasady v ramci
skupiny implementovanych procesov Governance,
Risk, Compliance (GRC) identifikuju jednotlivé rizika,
o ktorych na zaklade stanovenych kritérii nasledne
informuju Volkswagen AG.

Naklady na ¢innost v oblasti
vyskumu a vyvoja

Spolocnost je vyrobnym podnikom, ktory neuskutocruje
vyskum ani vyvoj v oblasti automobilového priemyslu,

a preto ani neznasa naklady s tym suvisiace. Uvedené
¢innosti zabezpecuje materska spolo¢nost, ktord znasa
aj naklady na vyskum a vyvoj.

Navrh na rozdelenie zisku

Dozorna rada spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.,
navrhuje valnému zhromazdeniu vyplatit hospodarsky
vysledok podla IFRS po zdaneni vo vyske

173 299 000,00 EUR ako dividendy jedinému
akcionarovi VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Vyhlad na rok 2018

Spoloc¢nost sa bude v roku 2018 aj nadalej zameriavat

na optimalizaciu vyrobnych procesov, zniZzovanie nakladov
a rast produktivity. Spolo¢nost bude vyrabat produkty:
Volkswagen Touareg, Audi Q7, Porsche Cayenne,

Audi Q8, Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo,
prevodovky a komponenty, lisované diely a nastroje

a pripravky na automobilovu produkciu.

Udalosti osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia 2017

Po skonceni i¢tovného obdobia 2017 nedoslo k ziadnemu
vyvoju alebo udalostiam, ktoré by vyznamnym sp6sobom
ovplyvnili u¢tovnu zavierku a vyro€nu spravu za rok

ukonceny 31. decembra 2017.
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloc¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.:

Nas nazor

Podl'a nasho nazoru vyjadruje iétovna zévierka objektivne vo vietkych vyznamnych stivislostiach
finanémi situdciu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (dalej len ,Spoloénost™)
k 31. decembru 2017, vysledok jej hospodarenia a pefazné toky za rok, ktory sa k uvedenému
dédtumu skon¢il, v stlade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platny'ml
v Eurdpskej tinii.

Co sme auditovali
Udtovna zavierka Spoloénosti obsahuje:

siivahu k 31. decembru 2017,

vykaz ziskov a strét za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil,

vykaz sihrnnych ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skong¢il

vykaz zmien vlastného imania za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil,

vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil a

poznamky k iétovnej zdvierke, ktoré obsahuji viznamné iétovné postupy a d'alSie vysvetlujiice
informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Audit sme vykonali v stilade s Medzinirodnymi auditorskymi $tandardmi. Naga zodpovednosf
vyplyvajiica z tychto Standardov je dalej opisana v Casti Zodpovednost auditora za audit tictovnej
zduierky nasej spravy.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, sG dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nis nazor.

Nezavislost

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Etického kddexu pre aétovnych odbornikov, ktory vydala
Rada pre medzindrodné etické Standardy Gétovnikov pri Medzinirodnej federécii aétovnikov (dalej
len ,Eticky kodex"), ako aj v zmysle inych pozZiadaviek slovenskej legislativy, ktord sa vztahuje
nanas audit t¢tovnej zavierky. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky, ktoré na nas
klada tieto legislativne poZiadavky a Eticky kodex.

Prfcel..t;aterhouseCoopers S!ovensi;: s.r.o., Karaditova 2, 815 32 an'slavr:i: Slovenskd republika

T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwe.com,/sk

The firm's ID No. (ICO): 35 739 347.

Tax Identification Ne. of PricewalerhouseCoopers Slovensko, sr.o. (DIC): 2020270021,

VAT Reg. Mo. of Pricewal oopars Sl ko, 5.r.0. (IC DPH): SK2020270021.

Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri G s0du Bratislava |, pod Viotkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/8, Section: Sro.
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Sprava k ostatnyym informaciam uvedenym vo vyroénej sprave

Statutérny organ je zodpovedny za vyroéni spravu vypracovani v stlade so zékonom é. 431/2002
Z.z. o W¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o u¢tovnictve®), Vyroéna sprava
pozostiva z (a) iétovnej zdvierky a (b) ostatnych informacii.

&S vyssie uvedeny nazor na G¢tovni zdvierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V stvislosti s auditom 1étovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznidmit sa s informéiciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a na zaklade toho posidit, ¢i si vo viznamnom nestlade s i¢tovnou
zévierkou alebo poznatkami, ktoré sme podas auditu ziskali, alebo ¢ existuje ind indikacia, Ze st
viznamne nespravne.

Pokial' ide o vyro¢nii spriavu, posidili sme, ¢ obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje Zikon
o Gctovnictve.

Na zéklade prac vykonanych poéas auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

» informacie uvedené vo vyroénej spriave za rok ukonéeny 31. decembra 2017 s v silade
s iétovnou zavierkou za dany rok, a e
» vyro¢nd spriva bola vypracovana v stilade so Zakonom o uétovnictve.

Navyse na zaklade nasich poznatkov o Spolotnosti a situécii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, éi sme zistili vyznamné nesprivnosti vo vyrocnej sprave. V tejto sivislosti
neexistuji zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednosft statutarneho organu za tuétovni zavierku

Statutarny orgin je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezenticiu tejto Gétovnej zavierky
vsilade s Medzindrodnymi $tandardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurdpskej tnii,
azainterni kontrolu, ktorii Statutirny orgédn povaZzuje za potrebn( pre zostavenie ¢tovnej
zévierky, ktora neobsahuje viznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani tGc¢tovnej zdvierky je Statutdrny organ zodpovedny za posudeme toho, & je
Spoloénost schopna nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pnpadnych okolnosti
stivisiacich s pokradovanim Spolo¢nosti v &innosti, ako aj za zostavenie uétovnej zavierky za
pouzitia predpokladu pokracovania v ¢innosti v dohl’adnej dobe, okrem situicie, ked statutirny
organ ma v iimysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit jej éinnost, alebo tak bude musief urobit,
pretoze realisticky ini moZnost nema.

Zodpovednost auditora za audit itictovnej zavierky

Na§im ciefom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢i acftovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude
obsahovat n4s nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupmia, ale nie je zarukou toho, ze
audit vykonany podla Medzindrodnych auditorskych 3standardov vidy odhali viznamné
nespravnosti, aj ked' existuji. Nespravnosti moézu vzniknif v désledku podvodu alebo chyby
a za vjznamné sa povazuji vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v Ghrne
by mohli ovplyvnif ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade uctovnej
zévierky.
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Pocas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny tsudok a zachovdvame profesionilny
skepticizmus ako siéast ndsho auditu podla Medzindrodnych auditorskych Standardov. Okrem
toho:

Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnjch nespravnosti v iétovnej zévierke, &
uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutocriujeme auditorské postupy, ktoré
reaguji na tieto rizik4, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré sii dostatoéné a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre nd§ ndzor. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprdvnosti, ktord je
vysledkom podvodu, je vySsie neZ v pripade nespravnosti sposobenej chybou, pretoze podvod
moZe znamenat tajnt dohodu, falovanie, imyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnif
auditorské postupy, ktoré sit za danjch okolnosti vhodné, ale nie za aéelom vyjadrenia nizoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

Hodnotime vhodnost pouzitych aétovnych zdsad a Giétovnych met6d a primeranost aétovnych
odhadov a s nimi stivisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutdrneho organu.

Vyhodnocujeme, ¢ Statutirny orgin v Gi¢tovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokradovania véinnosti a na zdklade ziskanjch auditorskych dékazov aj to, & existuje
vyznamna neistota v stvislosti sudalostfami alebo okolnostami, ktoré by mohli viznamne
spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrZite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zéveru, ze
takito vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v sprave auditora na stdvisiace
informécie uvedené v iétovnej zavierke alebo, ak s tieto informdcie nedostatoéné, sme povinni
modifikovat nas§ ndzor. Nase zavery vychddzaju z auditorskych dokazov ziskanyeh do datumu
vydania spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti vSak mézu spbsobit, Zze Spoloénost
prestane pokradovat v nepretrzitej éinnosti.

Hodnotime celkovii prezenticiu, Struktiru a obsah étovnej zdvierky, vratane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, & ucftovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie audalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So $tatutdrnym organom komunikujeme okrem iného i pldnovany rozsah a ¢asovy harmonogram
auditu, ako aj viznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnjch nedostatkov v internych kontrolach,

ktoré pocas auditu identifikujeme.

H K !‘a:}\.\‘_\
i@my o 3
ko, s.r.o. Ir

PricewaterhouseCoopers Slov
Licencia SKAU ¢. 161 & iesncie 151

, Katarina Silhrova, FCCA
encia UDVA €. 1082

V Bratislave, 26. janudra 2018, okrem ¢asti spravy ,,Sprava k ostatnym informaciam uvedenym vo
vyrocnej sprave”, pre ucely ktorej je ditum naSej spravy 27. marca 2018.

Nasa sprava bola vypracovana v slovenskom jazyku.
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Slovenska republika

www.volkswagen.sk

-78 -

-79 -



Zazite elektromobilitu
na vlastnej kozi v up! city.

Nabite sa elektrizujicimi
zazitkami s prvym slovenskym
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www.upcity.sk trznica
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